BB PREVIDENCIA Divergéncia ndo Planejada - DNP

Periodo: Jan/2017 a Dez/2017

Carteira: 15 - BBP Cons Emissdo em: 12/01/2022 Qua 14:44:54
Més Rentabilidade % TMA (INPC+5,0%DNP) % DNP %
Jan/2017 2,1338 0,8291 1,3047
Fev/2017 2,2108 0,6484 1,5624
Mar/2017 0,8540 0,7287 0,1252
Abr/2017 0,1283 0,4877 -0,3594
Mai/2017 -0,6059 0,7689 -1,3748
Jun/2017 0,3153 0,1062 0,2091
Jul/2017 2,6244 0,5781 2,0463
Ago/2017 1,4442 0,3773 1,0669
Set/2017 1,4966 0,3873 1,1093
Out/2017 0,1966 0,7789 -0,5824
Nov/2017 -0,2154 0,5881 -0,8035
Dez/2017 1,1336 0,6685 0,4652

Acumulado no Periodo 12,3016 7,1703 5,1313
Desvio Padrao 1,0356 0,2096 1,0481
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BB PREVIDENCIA Divergéncia ndo Planejada - DNP

Periodo: Jan/2018 a Dez/2018

Carteira: 15 - BBP Cons Emissdo em: 12/01/2022 Qua 14:45:50
Més Rentabilidade % TMA (INPC+5,0%DNP) % DNP %
Jan/2018 2,6621 0,6383 2,0238
Fev/2018 0,6437 0,5881 0,0556
Mar/2018 0,7618 0,4777 0,2841
Abr/2018 0,3153 0,6215 -0,3063
Mai/2018 -2,1267 0,8424 -2,9691
Jun/2018 0,2304 1,8465 -1,6161
Jul/2018 2,3030 0,6813 1,6217
Ago/2018 -0,1918 0,4499 -0,6417
Set/2018 0,6199 0,6727 -0,0527
Out/2018 3,8100 0,8319 2,9781
Nov/2018 0,9672 0,1402 0,8270
Dez/2018 0,6976 0,5316 0,1660

Acumulado no Periodo 11,0965 8,6373 2,4593
Desvio Padrao 1,5043 0,4077 1,5914
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BB PREVIDENCIA Divergéncia ndo Planejada - DNP

Periodo: Jan/2019 a Dez/2019

Carteira: 15 - BBP Cons Emissdo em: 12/01/2022 Qua 14:46:16
Més Rentabilidade % TMA (INPC+4,5%DNP) % DNP %
Jan/2019 2,8131 0,7449 2,0682
Fev/2019 0,4478 0,8905 -0,4427
Mar/2019 0,7343 1,1037 -0,3695
Abr/2019 1,1676 0,9682 0,1994
Mai/2019 1,7447 0,5340 1,2107
Jun/2019 2,0413 0,3411 1,7003
Jul/2019 1,0025 0,5013 0,5012
Ago/2019 0,3480 0,5040 -0,1559
Set/2019 1,4822 0,3158 1,1664
Out/2019 1,6196 0,4411 1,1785
Nov/2019 -0,2122 0,8905 -1,1027
Dez/2019 2,0698 1,5906 0,4793

Acumulado no Periodo 16,3264 9,1832 7,1432
Desvio Padrao 0,8581 0,3737 0,9548
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BB PREVIDENCIA Divergéncia ndo Planejada - DNP

Periodo: Jan/2020 a Dez/2020

Carteira: 15 - BBP Cons Emissdo em: 12/01/2022 Qua 14:47:02
Més Rentabilidade % TMA (INPC+4,1%DNP) % DNP %
Jan/2020 0,6891 0,5434 0,1457
Fev/2020 -0,6232 0,4590 -1,0823
Mar/2020 -5,0222 0,5335 -5,56557
Abr/2020 1,7636 0,0900 1,6736
Mai/2020 1,2179 0,0698 1,1481
Jun/2020 1,7001 0,6378 1,0624
Jul/2020 2,5003 0,8106 1,6897
Ago/2020 -0,4049 0,6980 -1,1030
Set/2020 -0,8536 1,2098 -2,0633
Out/2020 0,3942 1,2297 -0,8354
Nov/2020 2,8676 1,2737 1,5939
Dez/2020 3,3482 1,8179 1,5304

Acumulado no Periodo 7,5451 9,7707 -2,2255
Desvio Padrao 2,2466 0,5166 2,1521
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BB PREVIDENCIA Divergéncia ndo Planejada - DNP

Periodo: Jan/2021 a Dez/2021

Carteira: 15 - BBP Cons Emiss&o em: 21/01/2022 Sex 18:03:55
Més Rentabilidade % TMA (INPC+4,1%DNP) % DNP %
Jan/2021 -0,0550 0,5916 -0,6466
Fev/2021 -0,3602 1,1109 -1,4711
Mar/2021 1,2209 1,2320 -0,0111
Abr/2021 1,3330 0,7020 0,6310
Mai/2021 1,3659 1,2999 0,0660
Jun/2021 0,5194 0,9388 -0,4194
Jul/2021 -0,1631 1,3764 -1,5395
Ago/2021 -0,2316 1,2360 -1,4676
Set/2021 -0,3921 1,5407 -1,9328
Out/2021 -1,0593 1,4845 -2,5437
Nov/2021 1,1284 1,1634 -0,0350
Dez/2021 1,1483 1,1016 0,0467

Acumulado no Periodo 4,5060 14,6768 -10,1708
Desvio Padrao 0,8437 0,2882 0,9840
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Conheca o
BBPrev Brasil, o

plano perfeito para

seus servidores

O BBPrev Brasil é a sua melhor escolha
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Conhecgao
BB Prev Brasil
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R$ 179,46 anual

custo por participante

do patrocinador

da marca BB
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Ades3o Plano flexivel para || Plano Rentabilidade Seguro opcional e
automatica as necessidades multipatrocinado consistente de oportunidades
dos Estados e na modalidade CD || longo prazo exclusivas do
Municipios sem risco de deficit conglomerado BB
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investimentos da América Laﬁna Fonte: Relatérios das Despesas Administrativas das Entidades Fechadas
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Solidez e experiéncia
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O BBPrev Brasil € a solucao em Previdéncia Complementar

para todos os Estados e Municipios

Com a Reforma da Previdéncia estados e municipios
terdo de instituir, até novembro deste ano, um
Regime de Previdéncia Complementar (RPC) para os
seus servidores publicos.

O BBPrev Brasil € um plano multipatrocinado
destinado a receber os Estados e Municipios de forma
sustentavel, agil e rentavel, com a solidez e seguranca
gue seus servidores merecem da marca BB.

(. N O N
Rentabilidade Consolidada Diversificacao dos investimentos
ULTIMOS 60 MESES (posicdo 12/21) META DO PLANO: IPCA+4 % A.A.
ALOCACAO
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Resultados acima
do mercado

Performance consistente
de longo prazo
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Beneficios do BBPrev Brasil

o 2 © o

Renda Mensal por Renda Mensal de Beneficio por falecimento Seguro adicional para o
Aposentadoria Aposentadoria por Invalidez saldo de contas
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Beneficio fiscal: deducdo no IR Livre escolha de beneficiarios, Plano Familia exclusivo para Acesso as solugdes exclusivas
de até 12% da renda bruta inclusive sem vinculo familiar dependentes e familiares do Conglomerado BB
anual

Ainda tem duvidas de como instituir o
Regime de Previdéncia Complementar?

Acesse: https://bit.ly/BBPrevBrasil-comoimplantarRPC

Nosso time de especialistas esta a disposicao para ajudar com as melhores solucoes
do mercado em Previdéncia Complementar fechada.

CELERG BT bbprevidencia.com.br/bbprevbrasil

BBPrev Brasil

Cuidar do futuro do servidor
publico é cuidar do Brasil

Entre em contato com nosso time de especialistas:
negocios@bbprevidencia.com.br | (61) 99216-3955

m @ n /bbprevidencia
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Conhecao

BBPrev Brasil.

O plano perfeito para
seus servidores.

Saiba mais
sobre o
BBPrev Brasil.
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Cuidar do futuro do servidor publico é cuidar do Brasil.

BB PREVIDENCIA

bbprevidencia.com.br/bbprevbrasil @ © €1 /bbprevidencia



BBPREVIDENCIA =@

BBPrev Brasil

Saiba como aproveitar melhor a sua Previdéncia



BBPrev Brasil

Comecar o mais cedo
possivel
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BBPrev Brasil

Saber o quanto contribuir
em cada fase da vida
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BBPrev Brasil

Revisao de percentual

BB PREVIDENCIA




[BBPrev Brasil

Paridade contributiva
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c Atestaale de ¢ Adesae AgrAPP siNDAPF ICSS

0 Conselho de Autorregulacio atesta que a BB PREVIDENCIA aderiu ao Cédigo de
Autorregulacao em Governancga Corporativa, manifestando, assim, sua concordancia
COm as regras e os principios nele estabelecidos.

Sao Paulo, 01 de agosto de 2019

" 7
Luis Ricardo Marcon ins /J{bas Antonio de Biagi Rubens Pimentel Scaff Junior
Diretor - Presidente Diretor — Presidente Diretor
ABRAPP Sindapp ICSS



BB Previdéncia — Fundo de Pensdo
Banco do Brasil

CNPJ 00.544.659/0001-09

ESTA EMPRESA ADOTA MEDIDAS DE INTEGRIDADE
RELACIONADAS A PREVENGAO E AO COMBATE A CORRUPCAO




Convénio de Adesao do Municipio e BB Previdéncia ao
Plano de Beneficios BBPrev Brasil

CONVENIO DE ADESAO QUE CELEBRAM,
DE UM LADO, O MUNICIPIO DE [NOME DO
ENTE]/[UF], E, DE OUTRO LADO, A BB
PREVIDENCIA, NA FORMA ABAIXO:

Das PARTES:

De um lado,

o MUNICIPIO DE [NOME DO ENTE]/[UF], CNPJ/MF sob o n° [00.000.000/0000-00],
inscricdo estadual isenta, pessoa juridica de direito publico, neste ato representado
pelo Prefeito do Municipio, Sr. [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissao],
portador da Cédula de Identidade n° [00000000] [6érgdo expedidor])/[UF] e CPF n°
[000.000.000-00], e pelo [cargo] do Municipio, Sr. [nome], [nacionalidade], [estado
civil], [profissdo], portador da Cédula de Identidade n° [00000000] [6érgéo
expedidor]/[UF] e CPF n° [000.000.000-00], ambos com domicilio em [cidade/UF], no
uso de suas competéncias, doravante denominado PATROCINADOR,

e, de outro lado,

a BB PREVIDENCIA - FUNDO DE PENSAO BANCO DO BRASIL, entidade fechada
de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com sede no Setor de Autarquias
Norte - SAUN Quadra 5, bloco B, Ed. Banco do Brasil (Torre Central) — 2° Andar — Asa
Norte, Brasilia/DF, CEP 70.040-912, CNPJ/MF sob o n.° 00.544.659/0001-09, neste
ato representada na forma de seu Estatuto Social por seu Diretor Financeiro e de
Investimentos, Sr. Gustavo Garcia Lellis, brasileiro, casado, bancério, identidade n°
902693, SSP/DF, CPF n°® 490.333.011-72 e por sua Diretora de Operacbes e
Relacionamento com Clientes, Sra. Cristina Yue Yamanari, brasileira, solteira,
bancaria, identidade n°® 368152364 - SSP/SP, CPF n° 297.289.368-93, ambos com
domicilio comercial em Brasilia (DF), doravante denominada BB Previdéncia, ou
simplesmente ENTIDADE,

Celebram o presente Convénio de Adeséao ou simplesmente Convénio com respaldo
no art. 13 da Lei Complementar Federal n°® 109, de 29 de maio de 2001 que se regera
pelas seguintes clausulas e condi¢cdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto do presente Convénio de Adeséo é a formalizagdo da adesdo do
PATROCINADOR ao Plano de Beneficios BBPrev Brasil, doravante denominado
apenas PLANO, sob a administragéo da ENTIDADE, na forma aqui ajustada.

1.2. O PLANO, que assegura beneficios previdenciarios complementares, destina-se
aos servidores publicos abrangidos pelo regime de previdéncia complementar na
forma do regulamento proéprio.

1.2.1. As partes declaram conhecer e se comprometem a respeitar todos os termos e
condi¢Bes constantes do estatuto da entidade e no regulamento do PLANO e demais
documentos a este vinculados.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DO PATROCINADOR

2.1. S&o obrigacées do PATROCINADOR:
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Convénio de Adesao do Municipio e BB Previdéncia ao
Plano de Beneficios BBPrev Brasil

a) cumprir e fazer cumprir, fielmente, as disposicOes legais, estatutarias da
ENTIDADE, do regulamento do PLANO, e demais documentos a este vinculados;

b) divulgar e oferecer a inscricdo no PLANO aos servidores elegiveis, nos termos do
regulamento do PLANO, disponibilizando o acesso a copia do regulamento do
PLANO e material que descreva, em linguagem simples e precisa, as suas
caracteristicas;

c) recepcionar e encaminhar a ENTIDADE as propostas de inscricdo dos interessados
em participar do PLANO, bem como os termos de requerimentos e de opcgdes
previstos no regulamento, na forma convencionada entre as partes;

d) fornecer a ENTIDADE, sempre que necessario, os dados cadastrais de seus
servidores referidos no item 1.2 deste Convénio e respectivos dependentes, assim
como, de imediato, as alteracBes funcionais e de remuneragao que ocorrerem;

e) comunicar a ENTIDADE a perda da condicdo de servidor, se participante do
PLANO;

f) colaborar, quando requerido pela ENTIDADE, com o recadastramento de
participante e de beneficiarios do PLANO;

g) descontar da remuneracdo de seus servidores referidos no item 1.2 deste
Convénio as contribuicdes por eles devidas ao PLANO, bem como, tempestivamente,
nos termos regulamentares, recolher essas contribuicbes e demais encargos
juntamente com as de sua prépria responsabilidade nos termos do regulamento do
PLANO e do respectivo Plano de Custeio;

h) fornecer a ENTIDADE, em tempo habil, todas as informac¢des e dados necessarios,
gue Ihe forem requeridos, bem como toda a documentacéo legalmente exigida, dentro
das especificacbes que entre si venham a ajustar ou da forma exigida pelas
autoridades competentes, responsabilizando-se pelos encargos, inclusive pelo
pagamento de multas, que sejam imputadas pela ENTIDADE em decorréncia de néo
observancia das obrigacdes oriundas da legislacdo, deste Convénio, do estatuto da
ENTIDADE, do regulamento do PLANO, e do Plano de Custeio;

i) enviar a ENTIDADE arquivos mensais com as informacdes sobre os descontos
efetuados, identificando o participante e as incidéncias da base de célculo das
contribui¢cdes, por rubrica, aliguota aplicada e o valor final descontado dos
vencimentos ou subsidios, bem como a contrapartida patronal respectiva;

J) indicar os 6rgédos responsaveis pelo envio das informacdes cadastrais e financeiras
dos servidores que se vincularem ao PLANO;

k) comunicar imediatamente quaisquer alteragcdes nos dados acima indicados, de
modo a garantir o permanente fluxo de comunicacao entre as PARTES.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAC}@ES DA ENTIDADE
3.1. Sao obrigacbes da ENTIDADE:

a) atuar como administradora do PLANO no cumprimento de seus deveres,
obrigacdes e responsabilidades e no exercicio de seus poderes, direitos e faculdades;
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Convénio de Adesao do Municipio e BB Previdéncia ao
Plano de Beneficios BBPrev Brasil

b) aceitar, nos termos do item 1.2 deste Convénio, a inscricdo dos servidores
elegiveis ao PLANO, bem como a indicagdo dos respectivos dependentes, assim
reconhecidos no regulamento do referido PLANO;

c) receber, do PATROCINADOR, as contribuicbes e demais prestacdes que forem
devidas; assim como as contribuicbes de seus servidores vertidas ao PLANO,
conforme a legislacéo aplicavel, o estatuto da ENTIDADE, o regulamento do PLANO,
e o Plano de Custeio;

d) disponibilizar, para cada participante Certificado de Inscri¢cdo, cdpia do regulamento
atualizado e de material explicativo que descreva, em linguagem simples e precisa,
as caracteristicas do PLANO, preferencialmente por meio eletrdnico;

e) estabelecer, juntamente com o PATROCINADOR, um calendario para a
transmissao de informacdes entre as PARTES, por meio eletrénico, a ser observado
para registro de alteracdes cadastrais e financeiras de participantes;

f) enviar arquivo mensal para o PATROCINADOR no formato acordado entre as
PARTES, com as informacgfes que, eventualmente, sejam alteradas pelo servidor
diretamente junto a ENTIDADE, especialmente solicitagbes de cancelamento e
alteracao de aliquota de contribuicao;

g) remeter demonstrativos gerenciais periddicos ao PATROCINADOR, relativos ao
desempenho do PLANO, especialmente relatérios mensais de investimentos e 0s
balancetes, bem como as informacdes por este solicitadas;

h) dar ciéncia, ao PATROCINADOR, dos demais atos que se relacionem com sua
condicao de patrocinador do PLANO;

i) denunciar o presente Convénio em caso de inadimplemento contratual,

J) manter a independéncia patrimonial do PLANO em relagcdo aos demais planos sob
a administracdo da ENTIDADE, bem como em face de seu patrimdnio ndo vinculado
e do patriménio do PATROCINADOR;

k) aplicar os recursos garantidores das reservas técnicas do PLANO nos ativos
financeiros que estejam em acordo com a legislacdo em vigor e com a Politica de
Investimentos do PLANO; e

[) autorizar, a qualquer momento, a realizacdo de auditorias diretas ou por empresa
especializada e credenciada pelo PATROCINADOR, com pelo menos 60 (sessenta)
dias de antecedéncia.

CLAUSULA QUARTA - DA CONFIDENCIALIDADE

4.1. As PARTES convenentes se comprometem a garantir o tratamento confidencial
das informacgdes levantadas ou fornecidas pelas mesmas, assumindo as seguintes
obrigacdes:

a) néo divulgar quaisquer informacdes relativas aos respectivos bancos de dados e
relatérios de cruzamento de informacdes; e
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Convénio de Adesao do Municipio e BB Previdéncia ao
Plano de Beneficios BBPrev Brasil

b) ndo utilizar as informagfes constantes nos relatérios gerados para fins nao
aprovados e acordados entre as PARTES.

4.2. O dever de confidencialidade ndo € oponivel a ordem judicial ou determinacéo de
autoridade publica competente para o acesso as informacdes.

4.3. O dever de confidencialidade néo se sobrepde as informacfes que devem ser
oferecidas pela ENTIDADE em raz&o do disposto na Lei Federal n® 9.613, de 03 de
marco de 1998, no Decreto Federal n°® 5.640, de 26 de dezembro de 2005 e no Decreto
Federal n° 5.687, de 31 de janeiro de 2006, nos estritos limites ali definidos, na
prevengdo dos crimes de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores e
acompanhamento de operacdes com pessoas politicamente expostas.

CLAUSULA QUINTA - DO CUSTEIO DO PLANO E DA SOLIDARIEDADE

5.1. A responsabilidade do PATROCINADOR no custeio do PLANO, dar-se-a
conforme estabelecido no regulamento do PLANO e no seu Plano de Custeio,
inclusive a responsabilidade pelo custeio administrativo, observados os limites legais
e regulatérios aplicaveis.

5.2. Nao havera solidariedade obrigacional entre 0 PATROCINADOR e quaisquer
outros patrocinadores do PLANO; e, de igual modo, com a entidade, enquanto
administradora do PLANO.

5.3. O PATROCINADOR do PLANO néo responde pelas obrigacdes assumidas pela
ENTIDADE em relag&o a qualquer outro plano de beneficio sob a sua administracao.

5.3.1. AENTIDADE mantera escrituracao propria dos recursos destinados ao PLANO,
identificando-os separadamente como |Ihe determina as regras legais aplicaveis.

CLAUSULA SEXTA - DA RETIRADA DE PATROCINIO

6.1. O PATROCINADOR poderd, a qualquer momento e, justificadamente, denunciar,
por escrito, o presente Convénio, observadas as disposicdes estatutarias, as regras
legais aplicaveis e normas do regulamento, atendendo ainda ao disposto nos itens 6.2
e 6.3 desta Clausula.

6.2. A manifestagdo do PATROCINADOR, no caso de requerimento de sua retirada
do PLANO, serd encaminhada, nos termos estatutarios, a Diretoria Executiva da
ENTIDADE, assim como ao 6rgao fiscalizador das entidades de previdéncia
complementar, para a sua prévia aprovagao.

6.3. O PATROCINADOR retirante observara o cumprimento da totalidade de seus
compromissos legais, regulatérios, estatutarios e regulamentares, com o PLANO, no
tocante aos direitos da ENTIDADE e dos participantes e assistidos.

6.4 A retirada do PATROCINADOR né&o poderd acarretar quaisquer obrigacdes
financeiras para a ENTIDADE.

CLAUSULA SETIMA - DAS SANCOES
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Convénio de Adesao do Municipio e BB Previdéncia ao
Plano de Beneficios BBPrev Brasil

7.1 O PATROCINADOR fica sujeito as sancdes civeis e administrativas cominadas
pela legislacédo aplicavel, pelo estatuto da ENTIDADE e pelo regulamento do PLANO
no caso de descumprimento das obrigacdes contraidas.

CLAUSULA OITAVA - DO EXERCICIO DOS DIREITOS

8.1 A abstencao, por parte da ENTIDADE, do exercicio de quaisquer direitos ou
faculdades que Ihe assistam, em virtude de lei, ato regulatorio, contrato, regulamento
ou deste Convénio, ndo implicara em novagcao, nem impedira a ENTIDADE de
exercer, a qualguer momento, esses direitos e faculdades.

CLAUSULA NONA - DA DURACAO DO CONVENIO

9.1 O presente Convénio vigorara a partir da sua aprovacdo pelo 6érgao
governamental competente e por prazo indeterminado.

CLAUSULA DECIMA - DA SOLUCAO DE QUESTOES

10.1. As questdes referentes ao presente Convénio serao resolvidas com base nas
disposicdes legais, regulatérias e regulamentares aplicaveis e submetidas, se
necessario, aos 6rgaos competentes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

11.1. Fica eleito o Foro da cidade de Brasilia (DF), para qualquer litigio oriundo do
presente Convénio, renunciando, as PARTES, a qualquer outro, por mais privilegiado
gue seja.

E, por estarem assim justas e acordadas as PARTES, seus representantes firmam o
presente instrumento, em 02 (duas) vias de igual teor, forma e eficacia, na presenca
das testemunhas abaixo assinadas.

Brasilia, xx de xxxxxxx de 2021.

MUNICIPIO DE [NOME DO ENTE]/[UF]

[nome] [nome]
Prefeito (a) do Municipio [Cargo]
de [nome do ente]

BB PREVIDENCIA — FUNDO DE PENSAO BANCO DO BRASIL
Gustavo Garcia Lellis Cristina Yue Yamanari

Diretor Financeiro e de Investimentos Diretora de Operacdes e
Relacionamento com Clientes

Testemunhas:
Nome: [nome] Nome: Juliana de S. Cardozo Parente
RG n°: [000000] [6rg&o] [UF] RG n°: 2215066 SSP/DF
CPF n°: 000.000.000-00 CPF n°: 005.262.571-05
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Convénio de Cooperacado Técnica e Operacional para Gestao Financeira e Administracéo Previdenciaria
Municipio e BB Previdéncia ao Plano de Beneficios BBPrev Brasil

CONVENIO DE COOPERACAO TECNICA E
OPERACIONAL PARA GESTAO FINANCEIRA E
ADMINISTRACAO  PREVIDENCIARIA  QUE,
ENTRE S|, CELEBRAM O MUNICIPIO DE [NOME
DO ENTE]/[UF] E A BB PREVIDENCIA — FUNDO
DE PENSAO BANCO DO BRASIL EM RELACAO
AO PLANO DE BENEFICIOS BBPREV BRASIL.

Pelo presente instrumento, de um lado, o MUNICIPIO [NOME DO ENTE]/[UF],
CNPJ/MF sob o n° [00.000.000/0000-00] inscricéo estadual isenta, pessoa juridica de
direito publico, neste ato representado pelo Prefeito do Municipio, Sr. [nome],
[nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Cédula de Identidade n°
[00000000] [6rgdo expedidor]/[UF] e CPF n° [000.000.000-00], e pelo [cargo] do
municipio, Sr. [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo], portador da Cédula
de Identidade n° [00000000] [6rgdo expedidor])/[UF] e CPF n° [000.000.000-00],
ambos com domicilio em [cidade]/[UF] doravante denominado ENTE FEDERADO ou
PATROCINADOR e, de outro lado, a BB PREVIDENCIA - FUNDO DE PENSAO
BANCO DO BRASIL, entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins
lucrativos, com sede no Setor de Autarquias Norte - SAUN Quadra 5, bloco B, Ed.
Banco do Brasil (Torre Central) — 2° Andar — Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70.040-912,
CNPJ/MF sob o n.° 00.544.659/0001-09, neste ato representada por seu Diretor
Financeiro e de Investimentos, Sr. Gustavo Garcia Lellis, brasileiro, casado, bancério,
identidade n°® 902693, SSP/DF, CPF n°® 490.333.011-72 e por sua Diretora de
Operacdes e Relacionamento com Clientes, Cristina Yue Yamanari, brasileira,
solteira, bancéria, identidade n°® 368152364 - SSP/SP, CPF n° 297.289.368-93, ambos
com domicilio comercial em Brasilia (DF), na forma de seu estatuto, doravante
denominada BB PREVIDENCIA e ambas, em conjunto, denominadas Partes ou
individualmente Parte,

Considerando que,

| — A BB PREVIDENCIA € uma entidade fechada de previdéncia complementar que
administra planos de beneficios de natureza previdenciaria;

Il — A BB PREVIDENCIA efetua a implantacédo do Plano de Beneficios BBPrev Brasil,
doravante denominado apenas Plano;

Il — O MUNICIPIO [NOME DO ENTE], consoante o disposto no expediente
[identificacdo do documento que formaliza o resultado final do processo seletivo],
selecionou a BB PREVIDENCIA e 0 Plano enquanto EFPC e plano de beneficios,
respectivamente, com vistas a oferecer cobertura previdenciaria complementar aos
respectivos servidores, empregados ou membros com vinculo estatutario ou
funcional, mediante convergéncia de esforgos e interesses entre todos os envolvidos,
0 que resultou na celebracdo de Convénio de Adesdo ao Plano de Beneficios
BBPrev Brasil em[dd.mm.aaaa].

Resolvem, de comum acordo, firmar o presente Convénio de Cooperacéo Técnica e
Operacional para Gestdo Financeira e Administracdo Previdenciaria doravante
denominado apenas Convénio, na forma das clausulas e condicdes a seguir
acordadas, observados os rigores e formas legais pertinentes.
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Convénio de Cooperacado Técnica e Operacional para Gestao Financeira e Administracéo Previdenciaria
Municipio e BB Previdéncia ao Plano de Beneficios BBPrev Brasil

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Convénio tem por objeto regular as obrigacdes, atribuicoes e prazos das
Partes, observados os respectivos papéis de cada Parte, no patrocinio, execucao,
gestédo previdenciaria e de administragéo financeira do Plano.

Paragrafo Unico - Integram o escopo do objeto definido no caput a disciplina:

l. Das atividades inerentes e obrigagdes da BB PREVIDENCIA e do ENTE
FEDERADO, no que concerne a administracao e execucao do Plano;

Il. Da gestéo dos investimentos do Plano;

[l Do custeio administrativo do Plano para o ENTE FEDERADO e respectivos
participantes e assistidos;

V. Da confidencialidade e protecdo de dados pessoais;
V. Dos demais convénios e contratos que a BB PREVIDENCIA poderd firmar para
fins de execucao e operacionalizacao das atividades do presente Conveénio;
VI. Da possibilidade de contratacao de servigos especificos;
VII. Das responsabilidades das Partes; e
VIII. Da tolerancia, resciséo, vigéncia, disposi¢des gerais e foro.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO DO PLANO

A BB PREVIDENCIA, na qualidade de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
realizard todas as atividades e praticard tempestivamente todos o0s atos,
administrativos ou judiciais, necessarios a boa gestdo do Plano, agindo sempre de
acordo com a legislacdo pertinente, o seu Estatuto, o Regulamento, a Politica de
Investimentos, o Plano de Custeio do Plano e o presente Convénio.

Paragrafo Unico - Para melhor acompanhamento das atividades da BB PREVIDENCIA
na gestdo e administracao do Plano, as Partes poderéo ajustar atividades e prazos
essenciais ao atingimento desses objetivos.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DA BB PREVIDENCIA QUANTO AO
PLANO

As obrigagbes da BB PREVIDENCIA para fins da administracdo do Plano
compreendem:

l. Divulgar o Plano aos servidores, empregados ou membros com vinculo
estatutario ou funcional do ENTE FEDERADO utilizando informacgfes
minimas para acesso e contato fornecidas pelo/a ENTE FEDERADO, bem
como receber e processar as adesfes ao Plano requeridas junto a BB
PREVIDENCIA;

. Atualizar o cadastro dos participantes e dos assistidos, observadas as
seguintes particularidades:

a) No caso de participantes cuja inscri¢cao tenha ocorrido por meio de adesao
automatica, devidamente prevista em lei, ou por meio de adeséo em lote feita
por intermédio do ENTE FEDERADO, a solicitacdo de atualizacdo deveréa
ocorrer em até 10 (dez) dias uteis a partir do recebimento da inscri¢éo; e

Pagina 2 de 13



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.
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b) No caso de participantes inscritos por meio de adesédo direta e de
assistidos, a solicitacdo de atualizacdo devera ocorrer em periodicidade
minima anual, definida em politica propria da BB PREVIDENCIA;

Receber mensalmente as contribuicbes do ENTE FEDERADO, assim como
as contribuicbes e demais recolhimentos oriundos dos participantes,
segregando e remetendo a Contribuicdo de Risco Adicional a Sociedade
Seguradora caso aplicavel, na forma do Regulamento do Plano;

Enviar notificacdo de cobranca ao ENTE FEDERADO, em caso de nao
recolhimento das contribuicbes dos participantes descontadas em folha de
pagamento;

Gerir a cobranca dos participantes autopatrocinados, efetuando todos os
procedimentos necessarios para tal atividade, de acordo com o Regulamento
do Plano e com a legislacao vigente;

Receber as transferéncias de recursos decorrentes da entrada de
portabilidade para o Plano;

Gerir o conjunto de recursos garantidores previdenciarios e administrativos do
Plano, implementando a Politica de Investimentos aprovada, utilizando-se de
estrutura propria e/ou terceirizada, atendendo aos padrdes legais e de boa
governancga corporativa e demais parametros e condutas neste Convénio;

Conceder os beneficios oferecidos pelo Regulamento do Plano, mediante
andlise dos requerimentos de beneficios formalizados pelos participantes
junto a BB PREVIDENCIA, sendo que, requerimentos protocolados até o dia 15
(quinze) serdo analisados e concedidos até o primeiro dia atil do més
seguinte; para requerimentos protocolados a partir do dia 16 (dezesseis) o
pagamento ocorrera na folha de beneficios do segundo més seguinte, sendo
devido ao participante a diferenca retroativa a data de concessdo do
beneficio, observada limitagdo de atendimento em caso de forga maior;

Emitir ao assistido informacéo sobre concessao de beneficios, contendo a
data de inicio do respectivo beneficio, espécie, forma de recebimento, forma
de reajuste, data de crédito e dados bancarios do assistido ou recebedor, em
até 10 (dez) dias uteis contados a partir do primeiro crédito do beneficio;

Disponibilizar, mensalmente, o0s contracheques ou comprovantes
equivalentes aos assistidos em até 10 (dez) dias Uteis contados a partir do
crédito do beneficio, em area de acesso mediante uso de senha;

Processar e realizar o crédito da folha de pagamento de beneficios no prazo
definido no Regulamento do Plano;

Reter na fonte e recolher ao fisco o Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF,
de acordo com as regras e 0s prazos estipulados na legislagéo vigente;

Disponibilizar na forma da legislacdo vigente o Informe de Contribui¢cdes
contendo as contribuices de participantes relativas ao ano imediatamente
anterior, que nao tenham sido objeto de desconto em folha de pagamento
pelo ENTE FEDERADO, para fins de declaracao anual de Imposto de Renda;

Disponibilizar na forma da legislacdo vigente o Informe de Rendimentos
contendo os valores vertidos aos participantes e assistidos pela BB
PREVIDENCIA, relativos ao ano imediatamente anterior e que sejam referentes
a resgate, aposentadoria ou pensao, para fins de declaragdo anual de
Imposto de Renda;

Pagina 3 de 13



XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Convénio de Cooperacado Técnica e Operacional para Gestao Financeira e Administracéo Previdenciaria
Municipio e BB Previdéncia ao Plano de Beneficios BBPrev Brasil

Disponibilizar o extrato previdenciario ao participante, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da data do recebimento da comunicacdo de cessacgao
do vinculo empregaticio, estatutario ou funcional do participante com o ENTE
FEDERADO, nos termos da legislacéo vigente;

Realizar a portabilidade de saida para outro plano de beneficios operado por
Entidades de Previdéncia Complementar, de acordo com o disposto no
Regulamento do Plano e na legislacédo aplicavel, mediante analise, em até 10
(dez) dias uteis, dos requerimentos de portabilidade formulados junto a BB
PREVIDENCIA;

Efetivar o resgate de contribuicdes, concessdo do beneficio proporcional
diferido e o autopatrocinio de acordo com o disposto no Regulamento do
Plano, mediante andlise, em até 10 (dez) dias uteis, dos requerimentos
formulados junto @ BB PREVIDENCIA;

Para pagamentos de resgates e de portabilidades de saida, a BB
PREVIDENCIA deverd utilizar a ultima cota disponivel na data de liberacdo do
respectivo instituto, correspondente, no minimo, a cota de 5 (cinco) dias Uteis
anteriores a data do crédito;

Disponibilizar operacdes de empréstimo ao participante e assistido mediante
contratacdo individual e em conformidade com 0s normativos internos
aplicaveis, com a Politica de Investimentos, a regulamentacdo do Conselho
Monetario Nacional e a legislacdo aplicavel, podendo, para tanto efetivar
desconto em folha pagamento e de beneficios, reserva de poupanca, bem
como cobranca administrativa e judicial de inadimpléncia junto ao mutudrio;

Disponibilizar assessoria técnica atuarial, mediante demanda do ENTE
FEDERADO relativamente ao Plano, em prazos a combinar quando da
ocorréncia da demanda;

Promover as alteragbes regulamentares exigidas por lei, prezando pela
adequacao e atualizacao do Regulamento do Plano, de acordo com as regras
e 0s prazos estipulados na legislacao vigente;

Emitir parecer atuarial em decorréncia de alteracéo legal, de acordo com as
regras e 0s prazos estipulados na legislacao vigente;

Elaborar anualmente o Plano de Custeio do Plano observando a legislacao
do ENTE FEDERADO e comunicando tempestivamente os resultados ao
ENTE FEDERADO e aos participantes;

Realizar anualmente o teste de aderéncia das hipoteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras, caso aplicavel ao Plano, conforme
disposto na legislacéo vigente, e divulgar o resultado ao ENTE FEDERADO;

Realizar o teste de aderéncia da taxa de juros no prazo definido na legislagéo
vigente, caso aplicavel ao Plano e divulgar o resultado ao ENTE FEDERADO,;

Elaborar e aprovar a Politica de Investimentos do Plano e divulga-la aos
respectivos participantes e assistidos, conforme legislacdo e normativos
vigentes;

Emitir relatorios patrimoniais do Plano mensalmente;

Elaborar os demonstrativos financeiros e contabeis de fechamento de
exercicio, conforme regras e prazos constantes na legislacéo vigente;

Emitir relatério gerencial mensal para acompanhamento pelo ENTE
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FEDERADO da evolugéo do Plano, contendo, no minimo:
a. quantidade e evolucao de participantes e assistidos;

b. informagdes contabeis, resultado e patrimonio;

c. entrada e saida de recursos mensal e agregada;
d

rentabilidade mensal agregada e por segmento de investimentos, em
comparacao com o indice de referéncia do Plano e indices de mercado,
além da evolucao da rentabilidade;

e. indicadores de maturidade; e

outros assuntos julgados pertinentes, observadas as limitagdes atinentes
a legislacao de protecdo de dados pessoais.

Realizar anualmente campanhas de atualizacdo cadastral junto aos
participantes e assistidos do Plano;

Realizar campanhas de adeséo e de alteragao de percentual de contribuicéo,
em periodicidade e cronograma definidos em conjunto com o ENTE
FEDERADO, com a disponibilizacdo de simuladores de beneficios e acdes
genéricas que serdo planejadas e viabilizadas mediante negociacdo com o
ENTE FEDERADO, ou por outros meios disponibilizados pela BB
PREVIDENCIA;

Instruir seus funcionarios quanto a necessidade de acatar as normas internas
do ENTE FEDERADO, quando executarem atividades em suas
dependéncias;

Disponibilizar consultoria previdenciaria gratuita sobre aspectos relativos ao
Plano ao ENTE FEDERADO, aos participantes e aos assistidos, de segunda-
feira a sexta-feira (nos dias Uteis em Brasilia), durante o horario de expediente
da BB PREVIDENCIA, por central de atendimento telefonico, correio eletrénico,
ferramenta de fale conosco e outras que venham a ser implementadas pela
BB PREVIDENCIA;

Prestar esclarecimentos, remeter informacfes atendendo aos dispositivos
legais e representar o Plano junto aos 6rgéaos fiscalizadores e reguladores,
de acordo com as regras e 0s prazos estipulados na legislacao vigente;

Prestar informagles, esclarecimentos e fornecer documentos ao ENTE
FEDERADO, participantes e assistidos, que sejam inerentes ao Plano ou sua
administracdo, nos termos da legislacdo vigente, em até 30 (trinta) dias
contados a partir da data de formalizagao do pedido;

Dar ciéncia ao ENTE FEDERADO de qualquer processo de fiscalizagdo de
orgaos oficiais sobre o Plano, bem como outras informacdes relevantes a
respeito da administracéo do Plano;

Informar a todos os patrocinadores vinculados ao Plano sobre o
inadimplemento do ENTE FEDERADO em prazo superior a noventa dias, no
gue tange ao pagamento ou repasse de contribuicbes ou quaisquer
obrigacgdes, sem prejuizo das demais providéncias cabiveis;

Realizar o acompanhamento do contencioso juridico que envolva a BB
Previdéncia relativamente aos interesses vinculados ao Plano, contratando
escritério de advocacia, e com o0s custos suportados pelo Fundo
Administrativo do Plano para responder pela defesa do Plano;
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XXXIX.  Realizar pelo menos 01 (uma) reunido operacional e estratégica por meio
virtual e/ou presencial, conforme cronograma definido entre as Partes;

XL. Fornecer aos servidores, empregados ou membros com vinculo estatutario
ou funcional do ENTE FEDERADO informacfes sobre a previdéncia
complementar e sobre o Plano;

XLIl.  Praticar quaisquer outros atos decorrentes da administracdo do Plano e/ou
determinados pela legislagéo aplicavel.

Paragrafo Unico - As informacdes relativas a dados pessoais, inclusive sensiveis,
sob controle da BB PREVIDENCIA somente serdo disponibilizados ao ENTE
FEDERADO mediante consentimento do participante ou assistido ou outro
fundamento previsto na Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecéo de Dados — LGPD).

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO ENTE FEDERADO QUANTO AQO
PLANO

O MUNICIPIO D [NOME DO ENTE]/[UF], na qualidade de Patrocinador do Plano,
praticara tempestivamente todos 0s atos necessarios ao cumprimento de suas
obrigacdes junto ao Plano, agindo sempre de acordo com a legislacéo pertinente, o
Regulamento do Plano, seu Plano de Custeio e inclusive o presente Convénio.

Paragrafo Primeiro - As obrigac6es do ENTE FEDERADO compreendem:

l. Providenciar adequacdo ao layout e sistema disponibilizados pela BB
PREVIDENCIA para envio das adesOes, atualizagbes cadastrais e
contribuicdes dos participantes e do ENTE FEDERADO ao Plano;

Il. Remeter a BB PREVIDENCIA em até 10 (dez) dias Uteis anteriores a data de
recolhimento prevista no regulamento do Plano, por meio de arquivo
eletrdnico em layout pré-definido a ser carregado no site da BB PREVIDENCIA,
exclusivamente na area de acesso restrito a pessoa autorizada junto a BB
PREVIDENCIA pelo ENTE FEDERADO:

a. A relacdo de novos servidores inscritos no Plano, inclusive na hipotese
de adesédo automatica; e

b. A data da adesédo automatica dos servidores, a qual devera observar o
definido na Lei de Instituicdo do Regime de Previdéncia Complementar
do ENTE FEDERADO;

c. Os valores individualizados e devidamente criticados dos salarios de
contribuicdo e das contribuicdes pessoais dos participantes, bem como
as contribuicdes patronais e outras informacdes necessarias, conforme
Regulamento e Plano de Custeio do Plano e Lei de implementag&o do
Regime de Previdéncia Complementar do ENTE FEDERADO;

Il. Informar a BB PREVIDENCIA em até 10 (dez) dias Uteis anteriores a data de
recolhimento prevista no regulamento do Plano, a relacdo de todos os
participantes admitidos e desligados, bem como as atualiza¢des cadastrais
ocorridas, de acordo com layout pré-definido pela BB PREVIDENCIA;

V. Realizar o pagamento das contribuicbes de sua responsabilidade na forma
e nos prazos estabelecidos no regulamento do Plano e no seu Plano de
Custeio;

V. Recepcionar e encaminhar a BB PREVIDENCIA, em até 10 (dez) dias da data
do pagamento das contribuicdes mensais, as propostas de inscricdo dos
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interessados em patrticipar do Plano;

Se responsabilizar pelo pagamento dos encargos previstos no regulamento
do Plano e seu Plano de Custeio, no caso de eventuais atrasos no
recolhimento ou repasse das contribuicdes, observados os limites legais e
regulatérios aplicaveis;

Arcar com o pagamento de multa com valor correspondente a 1% (um por
cento) do valor da arrecadagéo, no caso do descumprimento n&o justificado
dos prazos previstos nos itens Il e 1l desta Clausula;

Informar a BB PREVIDENCIA, no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados da
data de sua implementacéo, quaisquer alteracbes em seu plano de cargos
e salérios ou politicas internas que impactem o Plano;

Informar & BB PREVIDENCIA as alteracdes na legislacdo municipal que digam
respeito ao presente Convénio ou qualquer outro aspecto relativo ao Plano;

Informar a BB PREVIDENCIA, no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados da
data de vigéncia, quanto ao reajuste dos salarios dos empregados, o indice
e a data-base de reajuste;

Informar a BB PREVIDENCIA, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis,
contados da ocorréncia ou da posse, conforme o caso, quaisquer alteracdes
dos seus dirigentes e dos responsaveis no ENTE FEDERADO pelo
relacionamento com a BB PREVIDENCIA no que se refere ao Plano, conforme
legislagéo em vigor;

Enviar a BB PREVIDENCIA, por meio de manifestacdo formal e por escrito,
conforme a legislacdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do
recebimento da solicitacdo pela BB PREVIDENCIA, manifestacdo sobre as
hipoteses econbmicas e financeiras que guardem relacdo com as atividades
do ENTE FEDERADO junto ao Plano;

Apresentar a BB PREVIDENCIA por meio formal, qualquer solicitacdo de
alteracdo no Regulamento do Plano, com as devidas justificativas, bem
como emitir ciéncia e/ou concordancia assinada por representante legal do
ENTE FEDERADO no prazo de até 15 (quinze) dias, contados do
recebimento da demanda, sob pena de arquivamento do pedido;

Designar membro(s) de seu corpo funcional para tratar de demandas
estratégicas e operacionais relativas ao Plano, bem como para acompanhar
a execucao dos servigos prestados em suas dependéncias e atendimento
aos participantes e assistidos do Plano;

Disponibilizar espaco fisico/virtual nas respectivas jornadas de trabalho de
seus empregados, para a realizacao de palestras, campanhas presenciais e
atendimento individual aos participantes e assistidos, quando for o caso,
bem como permitir o acesso dos empregados da BB PREVIDENCIA as
dependéncias do ENTE FEDERADO com a exclusiva finalidade de
atendimento aos participantes e assistidos do Plano;

Disponibilizar a BB PREVIDENCIA as informagBes minimas para acesso e
contato junto aos participantes, tais como: endereco, telefone, celular e e-
mail;

Incentivar a adesd@o de seus servidores, empregados ou membros com
vinculo estatutario ou funcional ao Plano e a participacdo em palestras e
campanhas realizadas pela BB PREVIDENCIA, de forma a assegurar a
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efetividade das acdes de divulgagcao Plano;

XVIIl.  Assegurar o cumprimento das determinacdes legais e regulatérias aplicaveis
a qualidade do ENTE FEDERADO perante a BB PREVIDENCIA e/ou ao
Plano.

Paradgrafo Segundo - As informacdes relativas a dados pessoais, inclusive
sensiveis, a serem compartihados a BB PREVIDENCIA estdo baseadas no
cumprimento de obrigacdo da Lei Complementar n°® 109/2001, legitimo interesse,
execucao de contrato ou providéncias preliminares, em conformidade com a Lei n°®
13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD).

CLAUSULA QUINTA — DA GESTAO DOS INVESTIMENTOS

A gestdo dos investimentos do Plano pela BB PREVIDENCIA ha gestdo do Plano
observara os seguintes aspectos:
l. Definicdo e aprovacao da Politica de Investimentos especifica para o Plano
pelo Conselho Deliberativo da BB PREVIDENCIA;

Il. Implementacdo e administracdo ativa pela BB PREVIDENCIA da Politica de
Investimentos;

Il. Monitoramento do enquadramento legal e a Politica de Investimentos
realizados pela BB PREVIDENCIA; e

IV.  Apresentacédo dos resultados pela BB PREVIDENCIA ao ENTE FEDERADO.

Paréagrafo Primeiro - Quando necessario ou solicitado pelo ENTE FEDERADO, a BB
PREVIDENCIA apresentara plano de atuacdo de correcdo de gestdo, abrangendo
inclusive, alterac6es na Politica de Investimentos do Plano, se for o caso.

Paragrafo Segundo - A BB PREVIDENCIA se compromete a envidar esforcos
utilizando-se de técnicas de gestdao que busquem mitigar os riscos de variacdes
significativas de precos decorrentes de movimentacfes dos ativos financeiros do
Plano, avaliando se as condigbes mercadologicas sdo as adequadas para a
realizacdo da alienacdo de cada ativo e utilizando sistemas e camaras de liquidacéo
e custodia.

CLAUSULA SEXTA — DO CUSTEIO ADMINISTRATIVO

O Custeio Administrativo para fazer frente as despesas administrativas incorridas pela
BB PREVIDENCIA na gestao e administracédo dos ativos do Plano, tera os percentuais
e demais condigbes definidas no Plano de Custeio do Plano, no qual serdo
observadas as definigbes a seguir.

|. Taxa de administracao calculada pro rata die de forma linear, com base 252
e aplicado diariamente sobre saldo do Patriménio Liquido da carteira do
Plano, referente ao fechamento do dia anterior, aprovisionado diariamente
e levado a débito do patrimonio do Plano, mensalmente, até o quinto dia util
do més subsequente ao de referéncia; e

.  Taxa de carregamento descontada de todas as contribuicdes realizadas, a
gualquer titulo e por qualguer pessoa, juridica ou fisica, em favor do Plano,
podendo incidir, ainda, sobre os beneficios mensais pagos ao Assistido ou
Beneficiario em gozo de beneficio.

Paragrafo Primeiro - As taxas definidas nos incisos do caput podem sofrer variacéo
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para maior, no caso de insuficiéncia do custeio administrativo aplicado, ou para
menor, no evento deste custeio se mostrar superavitario e serdo objeto de revisdo em
periodicidade minima anual.

Paragrafo Segundo - Quando da revisdo anual de que trata o paragrafo anterior, a
BB PREVIDENCIA devera apresentar ao ENTE FEDERADO o resultado da andlise,
informando quanto a manutencéo, elevacédo ou reducdo das condi¢cdes de custeio
administrativo, observados os limites legais e, na hipotese de elevacdo de quaisquer
das taxas praticadas, a comunicacao devera observar a antecedéncia minima de 30
(trinta) dias para inicio da vigéncia do novo Plano de Custeio do Plano.

Paragrafo Terceiro - Eventuais sobras de receitas administrativas serdo alocadas
em Fundo Administrativo vinculado ao Plano, observado o Regulamento do Plano de
Gestdo Administrativa — PGA da BB PREVIDENCIA.

Paragrafo Quarto - Nao estédo cobertos pelas taxas definidas nos incisos do caput e
serdo abatidos do Fundo Administrativo do Plano, salvo nos casos de insuficiéncia
patrimonial ou de iliquidez deste:

I. a Taxa de Fiscalizacdo e Controle da Previdéncia Complementar - Tafic;

Il.  os custos com os servigos prestados por escritério de advocacia no que
interesse a gestao dos investimentos do Plano;

lll. os tributos referentes ao Programa de Integracdo Social - PIS e a
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS; e

IV.  Outras despesas especificas e exclusivas do Plano.

Paragrafo Quinto - Na eventualidade de insuficiéncia das receitas administrativas em
relacdo a qual a simples revisdo das taxas definidas nos incisos do caput ndo seja
suficiente para assegurar o reequilibrio do custeio administrativo do Plano, a BB
PREVIDENCIA procedera a comunicagédo e cobranga, junto ao/a ENTE FEDERADO, do
montante necessario a retomada do equilibrio econémico-financeiro do custeio
administrativo do Plano, observada a paridade contributiva quando aplicavel;

Paragrafo Sexto - Quaisquer cobrancas formuladas pela BB PREVIDENCIA na forma
do Paragrafo Quinto desta Clausula deverdo ser amplamente fundamentadas e
documentadas, inclusive no que diz respeito ao carater extraordinario ou imprevisivel
gue justifique a cobranca imediata.

Paragrafo Sétimo - Além das taxas definidas nos incisos do caput, bem como de
eventuais cobrancas realizadas na forma dos Paragrafos Quinto e Sexto desta
Clausula, a BB PREVIDENCIA poder& contratar servicos de terceiros, para realizagédo
das atividades de administracdo e gestao dos investimentos, custédia e controladoria
dos ativos, cuja remuneracdo, considerada despesa especifica do Plano, sera
deduzida diretamente da rentabilidade bruta dos investimentos.

I. A remuneracdo de que trata este Pardgrafo, conforme o caso, sera
aprovisionada diariamente e levada a débito diretamente dos fundos ou
carteiras de investimento do Plano, em periodicidade mensal; e

. N&o estédo incluidos na remuneracdo prevista neste Paragrafo, os custos
obrigatérios incidentes sobre os fundos e carteiras.

CLAUSULA SETIMA — DA CONFIDENCIALIDADE E PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS
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As Partes se comprometem a efetivamente dar tratamento adequado a todas as
informacdes e dados pessoais da outra Parte, que obtiverem em razdo deste
Convénio, por qualquer meio, seja verbal ou escrito, utilizando-se dos mesmos
padrdes que aplica as informacdes confidenciais de sua propriedade, obrigando-se a
respeitar todas as disposicOes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais n°
13.709/2018 (doravante denominada LGPD) ou legislacédo que vier a substitui-la, da
Politica de Protecdo de Dados da BB PREVIDENCIA e demais diretrizes aplicaveis,
inclusive as seguintes condicdes:

I. As Partes comprometem-se a tratar os dados pessoais que venham a ter
acesso com o unico propésito de executar os atos objetos deste Convénio,
sendo estritamente proibida a realizagdo de tratamento de dados para fins
diversos a finalidade proposta, sendo vedado o compartilhamento ou
armazenamento das informagdes recebidas ou junto a terceiros, por qualquer
motivo, a qualquer tempo, inclusive posteriormente a vigéncia do presente
Convénio, sem prévia autorizagdo da outra Parte.

II. As Partes comprometem-se ainda, a assumir o dever fiduciario confiado por
participantes e assistidos do Plano administrado pela BB PREVIDENCIA, bem
como as boas praticas de governanca de dados e seguranca da informacao,
e a cumprir as exigéncias da Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD (Lei n°
13.709/2018), da Lei de Acesso a Informacéo (Lei n°® 12.527/2011), do Marco
Civil da Internet (Lei n°® 12.965/2014), bem como outros normativos legais
aplicaveis, a fim de garantir:

a. medidas organizacionais e administrativas visando garantir cultura de
privacidade e protecao de dados;

b. mecanismos internos de supervisdo, de mitigacdo de riscos, normas
de seguranca e padrdes técnicos destinados a dar seguranca ao
processo de tratamento de dados pessoais com o fim de evitar
incidentes de seguranca;

c. providéncias de natureza técnica e organizacional necessarias para
proteger os dados pessoais;

d. acesso a dados pessoais, inclusive dados sensiveis, estritamente
necessarios e exclusivamente para atendimento as finalidades do
presente Convénio;

e. atendimento as bases legais previstas na LGPD para tratamento de
dados pessoais e/ou dados pessoais sensiveis para as informacdes
compartilhadas, conforme o caso;

f. manutencéao de registro das operacdes de tratamento das informacoes
gue realizarem, inclusive quando baseado no legitimo interesse;

g. atendimento de requisitos de seguranca nos sistemas utilizados; e

h. que ndo sejam realizadas copia, réplica, extracdo, armazenamento
para uso proprio e/ou de terceiros ou qualquer tipo de reproducao das
informagdes compartilhadas.

[ll.  As Partes tomardo as medidas técnicas e organizacionais apropriadas para
a protecéo de dados e informagbes contra o extravio acidental ou, ainda,
alteracado, divulgacdo e acesso ndo autorizados, destruicdo, acidental ou
ilicita, a perda acidental, bem como contra qualquer forma de tratamento ilicito
ou irregular dos dados pessoais, excetuando, igualmente, os procedimentos
decorrentes da terceirizacdo de atividades estritamente necessérias a gestdo
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do objeto deste Convénio e, nesta condigédo, as Partes deverao manter com
0S respectivos terceirizados igual compromisso de confidencialidade.

Paragrafo Primeiro. O ENTE FEDERADO se compromete a reter os dados pessoais
obtidos pela BB PREVIDENCIA somente pelo tempo necessario para atingir a finalidade
pretendida com o compartilhamento.

Paragrafo Segundo. O ENTE FEDERADO se compromete a informar imediatamente
a BB PREVIDENCIA qualquer acesso indevido a dados pessoais de participantes,
assistidos e beneficiarios do Plano.

CLAUSULA OITAVA - DA POLITICA DE LAVAGEM DE DINHEIRO,
FINANCIAMENTO DO TERRORISMO E A CORRUPCAQO

A BB PREVIDENCIA executa procedimento de coleta e registro de informacdes sobre
participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores e outras pessoas juridicas com
as quais mantiver relacionamento institucional, no que tange a ocorréncia da pratica
dos crimes relativos a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a
corrupgao.

Paragrafo Unico - A BB PREVIDENCIA avalia os instrumentos utilizados, a forma de
realizacdo, as Partes e valores envolvidos, a capacidade financeira e a atividade
econdmica dos participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores, outras pessoas
juridicas com as quais mantiver relacionamento institucional e qualquer indicativo de
irregularidade ou ilegalidade envolvendo as operacdes, durante a andlise das
operacdes em que haja suspeita de indicio de lavagem de dinheiro, de financiamento
do terrorismo e corrupgao.

CLAUSULA NONA - DOS CONVENIOS E CONTRATOS

A BB PREVIDENCIA podera firmar convénios e contratos com subsidiarias, sociedades
corretoras ou distribuidoras de titulos e valores mobiliarios integrantes ou ndo do
Conglomerado Banco do Brasil S.A., Bolsas de Valores, suas assemelhadas ou
equiparadas, bem como com técnicos ou empresas de assessoria e consultoria, para
fins de execucao e operacionalizacao das atividades previstas neste Convénio.

CLAUSULA DECIMA - DOS SERVICOS ESPECIFICOS

Eventuais demandas do ENTE FEDERADO para contratagdao de servi¢cos atuariais,
tributarios, contabeis, de auditoria, dentre outros, custeados pelo Fundo
Administrativo do Plano, deverdo ser previamente avaliadas pela BB PREVIDENCIA.

Paragrafo Unico - A formalizagdo da contratacio de que trata o caput se dara por
instrumento contratual especifico, do qual a BB PREVIDENCIA sera parte integrante.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESPONSABILIDADE

A Parte que der causa ao inadimplemento de qualquer das obrigacées assumidas
neste Convénio respondera pelos danos ou prejuizos causados, além de se sujeitar
as medidas judiciais e extrajudiciais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - As atividades de gestdo e administracdo dos investimentos
realizados com os recursos do Plano séao consideradas obrigagéo de meio.
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Paradgrafo Segundo - Sujeitas que estdo as aplicagBes financeiras em titulos e
valores mobiliarios, por sua prépria natureza, as flutuacdbes do mercado, a BB
PREVIDENCIA N80 sera responsavel por quaisquer depreciacdes nos ativos da Carteira
de Investimentos ou por eventuais prejuizos em caso de alienacao parcial ou total dos
ativos dela integrantes, decorrentes da pratica dos atos regulares de gestdo dos
investimentos.

Paradgrafo Terceiro - Na apuracdo da responsabilidade pelas aplicagbes dos
recursos, serdo investigados os elementos subjetivos de culpa ou dolo, excluida a
responsabilidade decorrente de exclusivo risco normal do investimento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA TOLERANCIA

A abstencdo do exercicio, por qualquer das Partes, de faculdades ou direitos
assegurados por este Convénio e/ou eventual tolerancia com o atraso no
cumprimento de qualquer obrigacdo, ndo implicara novacdo, nem podera ser
invocada como precedente para a repeticdo do fato tolerado, permanecendo integros
e inalterados aqueles direitos e faculdades.

Paragrafo Unico - Qualquer tolerancia de uma das Partes em relagéo a outra nio
importara em modificacdo deste Convénio.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO

A rescisdo do presente Convénio esta subordinada a rescisdo do Convénio de
Adeséo firmado entre a BB PREVIDENCIA e 0 ENTE FEDERADO, detalhado nos
considerandos deste Convénio, mantidas as responsabilidades legais e contratuais
atinentes aos direitos e obrigacbes cujas repercussfes nao estejam atreladas a
vigéncia temporal do presente Convénio, inclusive relativamente a protecdo de dados
pessoais de participantes do Plano.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA VIGENCIA
O presente Convénio vigorara por tempo indeterminado.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

Para fins do cumprimento do objeto do presente Convénio as Partes deverao
observar que:

|.  Fica vedada a cessdo dos direitos e a transferéncia das obrigagles
decorrentes deste Convénio sem anuéncia prévia e por escrito da outra
Parte;

Il.  As Partes ndo poderdo usar os nomes e marcas um do outro, salvo mediante
autorizagéo prévia da Parte detentora do nome ou marca que sera utilizada,
salvo também no caso de utilizacdo da marca do ENTE FEDERADO na
divulgacédo do portfélio de parceiros da BB PREVIDENCIA, cuja autorizagao
para utilizacdo resta desde ja concedida mediante a assinatura deste
Convénio;

[ll. O recolhimento dos tributos incidentes sobre o objeto deste Convénio sera
realizado pela Parte definida como contribuinte pela legislacao tributaria, na
forma nela estabelecida; e
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IV. Os encargos tributarios incidentes sobre as operacdes do Plano serdo
suportados por seu Fundo Administrativo e considerados despesas
especificas do Plano.

Paragrafo Primeiro - Todos 0s avisos, comunicacdes ou notificacdes inerentes a este
Convénio trocados entre as Partes, deverdo ser formalizados por escrito, podendo
ser utilizado o meio eletrénico ou outra forma disponibilizada pela BB PREVIDENCIA.

Pardgrafo Segundo - Este Convénio obriga a BB PREVIDENCIA e 0 ENTE
FEDERADO, bem como os respectivos sucessores.

Paréagrafo Terceiro - O presente Convénio é celebrado em conformidade com a
legislacédo vigente, declarando as Partes, neste ato, que tém pleno conhecimento das
condi¢Bes inseridas nas referidas normas.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

Fica eleito o foro da Circunscricdo Judiciaria de Brasilia (DF), para dirimir todas e
guaisquer questdes oriundas deste Convénio, renunciando-se expressamente a
gualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e acordadas, em tudo quanto neste Convénio foi lavrado,
obrigam-se a cumprir o presente, assinando-o na presenca de 02 (duas) testemunhas
abaixo assinadas, em 02 (duas) vias de igual teor e para um so efeito.

Brasilia/DF, xx de xxxxxx de XXxX.

MUNICIPIO DE [NOME DO ENTE]/[UF]

[nome] [nome]
Prefeito (a) do Municipio [Cargo]
de [nome do ente]

BB PREVIDENCIA — FUNDO DE PENSAO BANCO DO BRASIL

Gustavo Garcia Lellis Cristina Yue Yamanari

Diretor Financeiro e de Diretora de Operacoes e

Investimentos Relacionamento com Clientes
Testemunhas:

Nome: [nome] Nome: Juliana de S. Cardozo Parente

RG n°: [000000] [érgéao] [UF] RG n°: 2215066 SSP/DF

CPF n°: 000.000.000-00 CPF n°: 005.262.571-05

Pagina 13 de 13



% %,’ i o
e ; . |
A X g
P ¥
F o i
Foa . & . -
X ™ - i
N L b
1‘*} P - L*::’ - B
-ﬁ' ':5 ni" a-
;i‘i ¥
: . s e i ._', _____________ .
"""—-’EBE;EFE """"""""""""" E{EEI'@ZE;?EE'“"’""""“7525%15;455"?5?55"" PAa. 33 TTTTToes t
=ﬁ ) Eet ——t ;;; E‘} 5
e R 1
—_—_———ae MPS %ﬁ FORMULARIO PARAPUBLICACAC EM
| L mhum.d_w;::ﬁ - : DIARIO O}FICIAL DA UNIAD
O Berio o o, Ertemri s R — i
ORAAO 27 AUTORIZO A ¥ )
. ICAgAD
(-: GABINETE DO MINISTR0 ~ -‘cp g’ﬂ"’_ ¢
- ~ 6 WG o SILIA —
( ~ REGISTRO CIVIL pas P. JURIDICAS
S FICOU: ARQUIVADQ c({f%m MICROFH e
o soBon:f fH Tl
Ko Portaria p° §1 728 ",de 28 qa dazgmbm ds 1994,
W . ! :
v O MINISTRO DE ESTADO DA RREVIDENCIA SOCIAL, no uso da atribuledo que the confere o
8rlgo 37 dg lein° @ 435, de 15 de julho! de 1877, & tendo em vista a manlfestagio da Secrstaria da )
Previdéncla Complamentar no Procasso MPSne 44000.004202/84-78, resolve
] LY &
co. Art. 1° - Aprovar o Estatutg do BB-PREVIDENGIA . FUNDO DE PENSAO BANCO DO BRASIL
Lonstante das fis, 012/028 do procasso, @ auforizer say funclonamento como entldade fechada de previdancia H
privada, com sade e foro na cidade da Brasila, no Distrito Feders T "
g Art. 2 Estabelecer, com base no ftam'7 da Resolugio MPASICEC/ne 01, de 08 de outubro de 1978, v
0 prazo de 180 (cento e oltenta) dlas parg q.fig,!plo efetivo das suas atividades, contados g partir da data da [
-Publicacfio dasta Fortaria, sob pana de cance,lagnento da autorizagso, eonexa'q}da para funclonamento, 2
o AnL. 3° - Esta Pontarla entra em vigoy x_;ia data de sua publicaglo, ¢ H
% . H A 3 fe LY
w P & b
1.; ?
n .j?' g-‘T
Ty v .
g *
'-: X * ‘f’l
s B ; ki
H . i ) S
4 ; :
‘?’f—_, ‘4‘:1 'a_,. l;\
: : ! 5
f‘“ ﬁ‘. Zﬁ L
E A -% gﬂ% i‘t'
¥ £ 4 e
% e +
H ) ! &
& & % - H
: : b " i :




¥ c 437 ¢ e
: .-‘ﬁ.‘-‘lp‘/ft.

i e 7 %
555 S i _‘-'-f«‘-‘&’m \’ﬂ?«s«v‘?"”*"”f"’m@g' ‘

FUNDACAD
GETULIO VARGAS

CERTIFICADO

O Diretor da Escola de Pos - Graduagdo em Economia da Fundagao Getulio Vargas e o
Diretor da Escola Brasileira de Administragdo Publica conferem a Ana Cristina de
Vasconcelos este certificado, referente ao Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu MBA
em Marketing, nivel Especializagdo, com 420 horas-aula, realizado em Brasilia - DF, no
periodo de 15 de abril de 2002 a 14 de maio de 2003.

Rio de Janeiro, 15 de outubro de 2003.

Renato Fragelli Cardoso Bianor Scelza Cavalcanti
Diretor da EPGE/FGV Diretor da EBAP/FGV
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O Diretor da Escola de Economia de Sio Paulo da Fundagio Getulio Vargas confere a
ANA CRISTINA DE VASCONCELOS

Natural de Sio Paulo - SP, nascido(a) em 16 de maio de 1975, doc. de identificagio SSPDF - 2.049.506

Certificado do Curso
MBA EXECUTIVO EM EcoNoMmia E GEsTAO: PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Nivel especializagio (lato sensu), are

a de conhecimento Ciéncias Sociais, Negocios ¢ Direito, com 444 horas-aula,
concluido em 04 de agosto de 2018
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Luiz Claudio Batista

brasileiro, natural de Sete Lagoas-MG, nascido em 15 de abril de 1972,

RG M-5.220.210 - SSP-MG,

e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e
prerrogativas legais.

Belo Horizonte, 26 de margo de 2008.

ueli Maria Baliza Dias
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O Diretor da ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMPRESAS DA
FUNDACAO GETULIO VARGAS, no uso de suas atribuices e tendo em vista a conclusdo do
Curso de Mestrado Profissional Executivo em Gestao Empresanal em 20/09/2012, confere o
titulo de Mestre em Administracio a

Luiz Claudio Batista

nascido em 15 de abrif de 1972, natural de Minas Gerais, cédula de identidade n° M-5220.210, 6rgao

expedidor SSP/MG/e outorga-lhe p presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos
e prerrogativas legais.

o de Janeiro, 21 de agosto de 2013.

Gerentg da SRA Diretor

iplofgado
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FACULDADES INTEGRADAS DA CATOLICA DE BRASILIA

.{j
O Diretor das Faculdades Integradas da Catdlica de Brasilia,
no uso de suas atribuicbes e tendo em vista a conclusdao do .Curso de
Administracao em 25 de  abril de 19 94 , confere o titulo de

BACHAREL EM ADMINISTRAGCAO a

GUSTAVO GARCIA LELLIS

nascido a 1-11-1972 natural do Parand nacionalidade _ brasileira

identidade n.° S02 695 0 SoPEDE e outorga-lhe o presente Diploma, a

fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Brasilia-DF, O2 de___dezembro de 19 94

~

//Z@\ ’{FWW

e g ee,
Secretario (a) ///“Dlplom.do (a) Diretor (a)
) '
.

Scanned with CamScanner



DESENVOLVIMENTO DE EXECUTIVOS E EMPRESAS o b
DEVELOPING EXECUTIVES AND COMPANIES e ’ tl l ‘ a 0

Certificamos que

concluiu o Curso de Especializa¢cdo em Gestdo de Negocios
promovido pela Fundacao Dom Cabral e
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais
no periodo de 07 de dezembro de 2001 a 05 de julho de 2002 -

carga hordria total de 360 horas.

Belo Horizonte, 05 de julho de 2002.

L
Emerson de Almeifla Pe. GGeraldo Magela Teixeira
Presidente Reitor
Fundag¢do Dom Cabral Pontificia Universidade Catélica de

Minas Gerais

A MR
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Programa de Especializagio
Pos-Graduacio “Lato Sensu™

Registro de Certificado n® 42.935

Livro; 1/02 : 79 Data: 05/04/2002

Geréncia do Programa
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FACULDADE FIA DE ADMINISTRAGCAO E NEGOCIOS

Fundagao Instituto de Administragao

FUNDACAQ INSTITUTG
DE ADMINISTRAGAQ

O Diretor Geral, no uso de suas atribui¢des e tendo em vista os resultados obtidos,
confere o certificado de Pés-Graduagio "'Lato Sensu' MBA Gestdo de Pessoas - FIA/Banco
do Brasil, drea de conhecimento: Administragdo, a

Gustavo Garcia Lellis

brasileiro, R.G.: 902.693 - DF, nascido a 11 de novembro de 1972 e natural

de Londrina - PR
e outorga-lhe o presente certificado, de acordo com o disposto na Resolugao CNE/CES n° 1 de I N P D
08/06/2007, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

e

Secretdria Académica E 2

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2016

“ Concluinte




oo et

a Faculdade FIA de A
1a Pottarian.° 750, de 26 de maio de'
wagﬁgmoﬁaag -

B sob 0 n.° PGMGP1_138029 2016
_. Livro 26, fls. n.° 20 em 12 de fevereiro de 2016

Resporigave u_m_a Registro

Silvia Adaeli Gomes Medeiros
RG: 1.532.836

Secretaria Acsdém os

e —




FACULDADE FIA DE ADMINISTRAGCAO E NEGOCIOS

Mantida pola Fundagho tnstitute de Administracio

Partaria de Credenciamento MEC NE 750, de 2605/ 1000, fuOUU, de 30/05,/2000. .
Sudie: His Josd Alves da Cunha Lima, 172~ CEP 05360 50 - Butantd — 53a Paulo/S0 = Tel, (11)3732-3500 nrouep

i hitp:/fwwew, fin com.br = emailserretaraacademica @ s com, b

FUNDAGAD INSTITUTD
DE ADMINISTRACAD

pés-Graduacdo "Lato Sensu” MBA Gestdo de Pessoas - FIA/Banco do Brasil

Historico Escolar
: _ imento: 11 de novemnbro de 1972
Mome: Gustavo Garcia Lellis iy 1
R.G.: 902.693 - DF Naturalidade: Londrina - PR Haconalidade: Brashsica
; s H 2015
Periodo de Realizagio: 22/11/2013 a 08/08/2015 Data de Conclus3o: 03/08/
Diseiplinas Professor|es) Responsivelleis) CH Freq% | Conceita
Gestdo Estratégica de Pessoas Prof, Dr. Joel Souza Dultra 18 87 B
Gestdo de Negdcios Prof. Me. David Forli Inocente 76 0 -
Operacfes emn Recursos Humanos Prof?. Drd. Marisa Pereira Eboll 96 B& B
Habilidades G [ . el
m: flidades Gerencials @ Temas Contemporaneos em PrafDr..Joel Souza Dutra 36 a9 A
M j jet
etodologia para Desenvolvimento de Projeto de Frof. BhD. Roberto Gonzalez Duarte 24 100 MN.A,
Aplicacdo
Carga Horadria Presencial do Curso: 420 horas
Fregiiéncia Total no Curso: 89 % iAuaIFacﬁu Final do Curso: Aprovado
Titulo do Trabalho de Conclusio do Curso Carga Hordria | Conceito
TERCEIRIZACAO — COMO O CONFLITO CONCEITUAL ENTRE TERCEIRIZACED E CONTRATACAD DE
SERVICOS DIFICULTA A ADOCAO DE PROCEDIMENTOS PARA A MITIGACEC ©5 &= =¢ TRARALHISTAS 20 hores :
Legenda
Conceito Resultado Critérios para aprovacio: i 3 _
"A" Conceito igual ou superior a C nas disciplings: BT "1 hillo .ﬁplu-;a».-ﬁ
“g* Aprovado Freqiéncia igual ou superior a 50% nas disciplinas; i
Freqiiéncia Igual ou superior a 75% no curso:
"o Reprovado Conceito igual ou superior a C no Trabalho de Conclusie de Curso.

Declaramos que o Curso cumpriu todas as disposicies da Resolucio CNE/CES ne 1, de 08 de junho da 2007

530 Paulo, 12 de fevereiro de 2016.

o
LN
LY

Rosa Maria da Rocha Neves Machado

Secretdria Académica

Magina 1 de
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O REITOR DA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO, no

uso de suas atribui¢des e tendo em vista a conclusiao do Curso de Administragio em 27 de janeiro de 2004, confere
o titulo de Bacharel em Adwministragio a

Cristina Yue Yamanari

RG. N° 36.815.2364-5P, nascida a 18 de agosto de 1980, natural do Estado de Sao Panlo, nacionalidade Brasileira e
outorga-lhe o presente diploma a fim de que possa gozar de todos

eitos e prerrogativas legais.

//mm,

: ﬁ . > .
Dr. Antonio Carlos Caruso Ronca - Reitor M' W San}ir{ Bernini da Costa - Assistente Académica da Segrac

Cristina Yue Yamanan - RA 99001682
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Instituigdo Conveniada: FGV/Management/N(cleo de Brasilia Sigla: FGV/IDE/SUP-BSB Cidade: Brasilia UF: DF
Curso: Administragao Puablica Turma: 09 Ano/Semestre: 2011/1°

Declaramos para os devidos fins que, CRISTINA YUE YAMANARI concluiu o curso de Pés Graduagdo em Administragao Publica, “Lato Sensu”, Nivel de Especializagdo,
ministrado pela Fundagédo Getulio Vargas, nucleo de Brasilia, no periodo de 23/05/2011 até 20/11/2013, totalizando 432 horas/aula, conforme as seguintes disciplinas:

Critérios de aprovagao: Grau igual ou superior a 7,00 (sete) / Frequéncia minima de 75,00% por disciplina e 75,00% na carga horaria total do curso.

Coeficiente de Rendimento: 8,84

Disciplinas Docente Responsavel CH Freq Média Situacado
Sistema Politico Brasileiro Marly Silva da Motta 24 80% 8,50 Aprovado
Economia do Setor Publico Istvan Karoly Kasznar 24 100% 10,00 Aprovado
Elaboracdo de Projetos Roberto da Costa Pimenta 24 100% 7,50 Aprovado
Gestao Estratégica Paulo Roberto de Mendonca Motta 24 80% 8,00 Aprovado
Introducdo ao Trabalho Cientifico Ana Paula Cortat Zambrotti Gomes 24 100% 8,00 Aprovado
Processo Decisorio Paulo Reis Vieira 24 80% 10,00 Aprovado
Dimensé&o Juridica da Gestao do Setor Publico Suriman Nogueira de Souza Junior 24 100% 8,75 Aprovado
Gestao de Pessoas na Administragdo Publica Armando Santos Moreira da Cunha 36 100% 8,63 Aprovado
(BRASI00-CIPAD-10)
Controle na Administracdo Plblica: mensuragéo e avaliagdo | Roberto Bevilacqua Otero 24 100% 8,50 Aprovado
do desempenho
Governo Local e Cidadania Mara Darcy Biasi Ferrari Pinto 24 80% 10,00 Aprovado
Estratégias de Flexibilizacdo da Agdo do Estado Teresa Cristina de Oliveira Nunes 24 100% 9,10 Aprovado
Empreendedorismo e Capacidade Inovadora no Setor José Cezar Castanhar 24 80% 9,40 Aprovado
Publico
Modelagem de Organizagdes Publicas Victor Claudio Paradela Ferreira 36 100% 9,45 Aprovado

Marilia Magardo Costa

Comportamento Organizacional Maria Eugénia Belczak Costa 24 80% 10,00 Aprovado
(BRASIOD-CIPAD-10)
Governo e Administragao Publica Luiz Estevam Lopes Gongalves 24 80% 8,40 Aprovado
(BRASI0O-CIPAD-11)
Formulagdo e Analise de Politicas Publicas Jorge Vianna Monteiro 24 80% 7,00 Aprovado
(BRASIOD-CIPAD-11)
Orgamento Governamental Armando Santos Moreira da Cunha 24 100% 7,00 Aprovado
(BRASIQD-CIPAD-11)
Trabalho de Conclus&o de Curso: Precatorios de estados e municipios: uma proposta de securitizacdo para o pagamento da divida 9,00 Aprovado

FUNDAGAO GETULIO VARGAS

Ncleo de Brasilia - Av. L2 Norte - Q. 602 - Méd. ABe C
Brasflia / DF - CEP: 70830-020

Fone: (61) 3799-8000

Fax: 3225-3960 / 3226-0493

E-mail: cursos@bsb.fgv.br

www.fgv.br/mba-bsb

19 de margo de 2014

D

tendente: Kleber Vieira Pina




Trevisan

ESCOLA DE NEGOCIOS

{TIFICADO  RTIFICADO ' RTIFICADO ' RTIFICADO CERTIFICADO CERTIFICAD  CERTIFICAD  CERTIFICAD  CERTIFICA!

A Trevisan Escola Superior de Negdcios, no exercicio das atribuicoes previstas em seu Regimento Geral,
confere a

CRISTINA YUE YAMANARI

o titulo de

MBA EM GESTAO PUBLICA

Por haver concluido o curso de POS-GRADUAGCAO: MBA EM GESTAO PUBLICA
(Area: Ciéncias Sociais Aplicadas - Administracao),
com carga horaria de 480 horas, em agosto de 2010, nos termos da Resolucao CNE/CES N°. 1/2007.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2010.

Prok M1guel Angelo Arab
Divyetor Administrativae Coordenador do MBA em Gestao Piblica
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® DWiretor de Pas-Graduacio do Instituto de Pesoquisa Ceondmica. plicava — IPEH,

1 ugo be suag ateibuicdey, terdo em vista conelugio bo Curgo be
Mesteado Profigsional em Politicas Pivlfcns ¢ Begenbolbitiento, en 19 de desentbro te 2016, confere o titulo ve
FMestra

i

 Ceigting Bue Panard

brasileira, natural do Esfado de S3o Paulo, nascida em 18 de agosto de 1980,
RG 36.815.236-4 - SSP/SP
¢ autorga-the o pregente diploma,

a fin be que possa gosae be todog 0g diveitos ¢ prevvogatibag lepais.

PBrasilia, 24 de wobembro de 2017

Ingtituto be Pesquisa Ceondmica Aplicada [pea

O Sirsitso de Perwss Emml—.:un l

'3
/) : ,
/ _I/ ,»/ ] ——— /i ‘
/A A v \/]'\ KAV W et A lpudio oo A/
@lexandre ve Avila Gomide Cristing Pue Pamangri Claudio Roberfs Amitcans
Biretor Biplowada Secretirio HeadEmica

———l,



MINISTERIO DA EDUCAGRO
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Diploma registrado por delega¢io de
competéncia do MEC nos termos da
Partaria 564/74 e DAU 71/77 e do §1° do

Artigo 48 da Lej 9394 de 20/12/1996.
Registron® i

Livro n° _1{ Fothan® %
Processon® (1.4 1. 011

Data de Registro __ib / &% /2013

" Is} .

.

Henrlgue Soare,
ecA!lerao de Adrl?nf{el ;ﬂ(f]f‘j
cadénu-a;cﬂisubsf.wie

APOSTILA
Diploma registrado .em conformidade com a
Portaria/MEC n2 271, de 09/04/2013, publicada no
Di4rio Oficial da Unifio em 10/04/2013.

Titulo da Tese: “ AGENCIAS DE CLASSIFICACAO DE
RISCO DE CREDITO: UMA ANALISE DA QUALIDADE DO
RATING SOBERANO E DE SEUS DETERMINANTES”.




A

ANBIMA

Atestamos que

Sergio Maia Reis

foi aprovado no Exame de Certificacao desenvolvido pela ANBIMA —
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais:

Certificacao 1* Certificacao  Ultima Atualizacao Vencimento*
CPA-20 19/11/2018 - 19/11/2021

(B

Carlos Ambrasio
Presidente

Documentao emitido s 15:40:15 do dia 15/02/2019 (hora e data de Brasilia) - Cddigo de
Controle: T8N7-FSK7-G4U3 - Documento valido até 15/02/2020 15:40:00 (1 ano)

A autenticidade deste documento pode ser verificada na fungdo validador do atestado. A publicagdo dos nomes na
pagina da Certificagdo da ANBIMA comprova, formalmente, a situagao do profissional em relacdo a sua Certificagso
conforme definigdo do Cédigo de Certificacdo.

A certificagao pertence ao profissional e € fundamental que este mantenha os dados cadastrals atualizados na
pagina da certificacdo.

" A data de vencimento da Certificagao respeitard os prazos estabelecicos no Cédigo de Certificagao.

F.0425  DatadaRevisdo: 01/04/2016



Certificado n* E101443
Vencimento. 11112021

O ICSS - Instituto de Certificagao Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social,

por meio de seu processo de verificagao do cumprimento do Programa de Educacao Continuada
do candidato, confere a

SERGIO MAIA REIS

CPF 428.179.525-68

o titulo de Profissional Certificado com Enfase em Investimentos.

A validade deste certificado é de 3 (trés) anos e esta condicionada ao cumprimento do Codigo de Conduta para o Profissional Certificado ICSS.



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

- (6rgdo
nascido(a) a _ <0 ce 77a natural
e outorga-?ﬁe o presente Diploma,a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Rio de Janeiro, 34 _de . _ 77028 = de 19 93

1’LOMA00
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l A\ G { PUC PONTIFICIA [.JNIVERSIDADE C,ATéLICA ",3. B f
A\ ) DO RIO DE JANEIRO .« -,
> RIO LA
S

< o iRl
A ESCOLA DE NEGOCIOS R

oa PUC RIOC

novaseren JFinANCAS - Hlercado de Capitais

DIPLOMA

L4 L L4
SW %m zeCd cumpriu todas as exigéncias relativas a frequéncia e desempenho no Pograma de Pos-

Graduagao Lato SensuemNivel de Especializagao, totalizando 360 horas, ministrado pelo IAG -A Escola de Negocios da PUC-Rio.

Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2010.

/ J 10 ZZ;
Graduado
/

Luiz Felipe Jacanda Motta - Diretor do IAG ﬂOS de Siqueira 7( =<

RPoitny

Josafa a "




25/08/2021 SEI/PREVIC - 0397346 - Atestado de Habilitagéo

SPREVIC

Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar

ATESTADO DE HABILITAGCAO

Processo n? 44011.004099/2021-06

Atesto que a pessoa fisica a seguir identificada, estd habilitada para exercer o cargo assinalado, uma vez
gue cumpre todos os requisitos estabelecidos pela legislacdo em vigor.

Nome do habilitado: Cristina Yue Yamanari

CPF: 297.289.368-93

EFPC: BB PREVIDENCIA - Fundo de Pensdo Banco do Brasil
Orgéo estatutario: Diretoria-Executiva

Cargo: Diretora-Executiva

AETQ: Néo
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Previdéncia Complementar, desde 1977 protegendo o futuro de seus participantes.
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FORMLARIO V
CURRICULO PROFISSIONAL

CRISTINA YUE YANMNARI

| - FORMCAO ACADENMA

A EFPC devera encamhar copia do diplomou do certificado de conclusao do curso inforado neste foroario.
1. CURSO SUPERIOR

CURSO: Admistracéo de epresas
INSTITUICAO: PUC-SP
ANO DE CONCLUSAO: 2003

CURSO:
INSTITUICAO:
ANO DE CONCLUSAO:

2. POS-GRADUACAO

CURSO: bktrado erRoliticas Publicas e Desenvolviento / Politica Econdima
INSTITUICAO: Ipea/Esaf (DF)
ANO DE CONCLUSAO: 2016

CURSO: BA erAdmistracao Publica
INSTITUICAO: Fundagéo Getulio Vargas (FGV-DF)
ANO DE CONCLUSAO: 2014

CURSO: BA erestdo Publica
INSTITUICAO: Trevisan Escola de Negdcios (SP)
ANO DE CONCLUSAO: 2010

Il - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A EFPC devera inforar e coprovar, por gio de docuentos habeis, a experiéncia profissional de, no mim 3
(trés) anos, no exercicio de atividades nas areas financeira, adimistrativa, contabil, juridica, de fiscalizacdo ou de

auditoria; para o AETQ, indicado dentre os elwos da diretoria-executiva, deve ser coprovada experiéncia de pelo
emos 3 (trés) anos na area especifica de investiantos.

Eobrigatéria a coprovacdo apenas do periodo de 3 (trés) anos, os demis poderdo ser soente inforados neste
formario.

1. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docuantos habeis)

PERIODO: 17/03/2021 - Atual
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Das 5 - Diretora de Relacionaento e Parcerias da

Secretaria de Articulacédo e Parcerias

EFREGADOR: Mistério da Cidadania

CNPJ DO EFREGADOR:

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 10.357/2020

2. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docusmtos habeis)

PERIODO: 24/06/2020 a 16/03/2021
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Das 6 - Chefe da Assessoria Especial de Assuntos

Estratégicos

ERREGADOR: Mistério da Cidadania

CNPJ DO EFREGADOR:

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 10.357/2020

3. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docuemtos habeis)

PERIODO: 05/03/2020 a 23/06/2020
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Das 5 - Diretora de Prograas da Secretaria-Executiva ,
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EFREGADOR: Mistério da Cidadania
CNPJ DO ENREGADOR:
DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 10.357/2020

4. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docuantos habeis)

PERIODO: 13/05/2019 a 04/03/2020
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Das 5 - Subchefe Adjunta de Politica Econéioa da

Subchefia de Articulacdo e bdhitoraento / Politica Econ6ima — SANLC/PR

EFREGADOR: Casa Civil da Presidéncia da Republica

CNPJ DO ERREGADOR:

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 9.678/2019

5. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docuemtos habeis)

PERIODO: 11/01/2019 a 12/05/2019
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Das 4 - Assessor na Subchefia de Andlise e Acopanhaemto de
Politicas Governaamtais / Politica Econdiva — SAG/CC/PR

EFREGADOR: Casa Civil da Presidéncia da Republica
CNPJ DO ERREGADOR:
DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 9.678/2019

6. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docuamtos habeis)

PERIODO: 08/02/2018 a 10/01/2019
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Supervisora na Subchefia de Andlise e Acopanhaanto de Politicas
Governaantais / Politica Econ6ita— SAG/CC/PR

EFREGADOR: Casa Civil da Presidéncia da Republica
CNPJ DO EFREGADOR:
DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 9.678/2019

7. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docuamtos habeis)

PERIODO: 12/12/2018 a 31/12/2018
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Assessora no Gabinete de Transi¢cdo do Governo Federal

ERFREGADOR: Casa Civil da Presidéncia da Republica
CNPJ DO ERREGADOR:
DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Portaria 49, de 12 de dezebro de 2018

8. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docusmtos habeis)

PERIODO: 28/09/2017 a 07/02/2018
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Assessora na Subchefia de Analise e Acopanhaento de Politicas
Governaamtais / Politica Econ6ima — SAG/CC/PR

EFMREGADOR:
CNPJ DO EFNREGADOR: Casa Civil da Presidéncia da Republica
DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 9.678/2019

9. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docusmtos habeis)

PERIODO: 06/07/2016 a agosto/2017

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Das 4 - Coordenadora-Geral do Gabinete do Mistro da Fazenda
EMREGADOR: Mistério da Fazenda

CNPJ DO EFREGADOR:

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 9.003/2017

10. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser coprovado por gio de docuamtos habeis)




PERIODO: 17/08/2012 a 05/07/2016

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Assessora no Gabinete do Mistro da fazenda
CNPJ DO ERREGADOR: Mistério da Fazenda

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: vide Decreto 9.003/2017

CERTIFICO QUE AS DECLARACOES CONSTANTES NESTE FORMLARIO SAO VERIDICAS.

LOCAL E DATA: Brasilia, 04 de agosto de 2021. ASSINATURA: W?‘ ) fK AL l
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ANBIMA

Atestamos que

Cristina Yue Yamanari

foi aprovada no processo de certificacao desenvolvido pela ANBIMA -
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais:

Certificacao 12 Certificacdo Ultima Atualizacdo Vencimento*  Situacao
CPA-20 05/10/2021 - 05/10/2026 Ativa

(e

Carlos Ambroésio
Presidente

Documento emitido as 16:58:48 do dia
12/10/2021 (hora e data de Brasilia) « Codigo de Controle:
Y1L8-E9Z4-Y1J5 « Documento valido até 12/10/2022 16:59:00 (1 ano)

A autenticidade deste documento pode ser verificada na funcéo validador do atestado. A publicacdo dos nomes na
pagina da Certificacdo da ANBIMA comprova, formalmente, a situacéo do profissional em relacéo a sua Certificacao
conforme definicao do Codigo de Certificacao.

A certificacdo pertence ao profissional e é fundamental que este mantenha os dados cadastrais atualizados na
pagina da certificacao.

* A data de vencimento da Certificacéo respeitara os prazos estabelecidos no Codigo de Certificacao.

F.04.25 Data da Revisao: 25/04/2019




BB PREVIDENCIA

Termo de Posse de Mandato da
Sra. Cristina Yue Yamanari no
cargo de Diretora de Operacdes e
de Relacionamento com Clientes
da BB PREVIDENCIA - Fundo de
Pensao Banco do Brasil

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DA BB
PREVIDENCIA - FUNDO DE PENSAO BANCO DO BRASIL, Sr. Enio
Mathias Ferreira, tendo em vista a designacdo do Administrador Banco do
Brasil por meio da Nota Técnica 82717 e indicacao recebida em 04.08.2021,
e ainda, a Habilitacdo pelo Orgdo Regulador — Previc n° 2021.754, em
25.08.2021, bem como a Ata de Reunido Conjunta do Conselho Deliberativo
e do Conselho Fiscal n°® 01, de 05.08.2021, EMPOSSA, a partir do dia
03.09.2021, a Senhora CRISTINA YUE YAMANARI, brasileira, solteira,
bancéria, portadora do documento de identidade 36.815.236-4, emitido pelo
SSP/SP e CPF 297.289.368-93, como Diretora de Operacdes e de
Relacionamento com Clientes da BB Previdéncia — Fundo de Pensédo Banco
do Brasil, com mandato até 18 de janeiro de 2024.

Brasilia, 02 de setembro de 2021.

Enio Mathias Ferreira
Presidente do Conselho Deliberativo

Cristina Yue Yamanari
Empossada

#cecb22d4-ccfc-4be4-83d6-af5e41bdc60a



v Comprovante de Assinatura Eletronica @ Contral(tor

Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)

ch Datas e horarios baseados no fuso horario (GMT -3:00) em Brasilia, Brasil
r Certificado de assinatura gerado em 03/09/2021 as 09:18:34 (GMT -3:00)

Termo de Posse_Cristina Yue Yamanari_03.09.2021
Q ID Unica do documento: #cecb22d4-ccfc-4be4-83d6-af5e41bdc60a

Hash do documento original (SHA256): b8b47476bdd9416a3a40d806f235819982a6b17bccc520d56ba214094658b640

Este Log é exclusivo ao documento numero #cecb22d4-ccfc-4be4-83d6-af5e41bdc60a e deve ser considerado parte do mesmo, com
os efeitos prescritos nos Termos de Uso.

Assinaturas (2)

~ Enio Mathias Ferreira (Presidente do Conselho Deliberativo)
Assinou em 03/09/2021 as 15:30:05 (GMT -3:00)

« Cristina Yue Yamanari (Diretora Empossada)
Assinou em 03/09/2021 as 14:59:05 (GMT -3:00)

Historico completo

Data e hora Evento

03/09/2021 as 09:18:32 Fabiani Rozeng Moraes solicitou as assinaturas.

(GMT -3:00)

03/09/2021 as 14:59:05 Cristina Yue Yamanari (CPF 297.289.368-93; E-mail

(GMT -3:00) cristina.yue@bbprevidencia.com.br; IP 170.66.248.5), assinou.

Autenticidade deste documento podera ser verificada em https://
verificador.contraktor.com.br. Assinatura com validade juridica conforme
MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

03/09/2021 as 15:30:05 Enio Mathias Ferreira (CPF 725.078.106-53; E-mail enio@bb.com.br; IP

(GMT -3:00) 170.66.110.57), assinou. Autenticidade deste documento podera ser
verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

Pagina 1 de 2
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Data e hora Evento
03/09/2021 as 15:30:05 Documento assinado por todos os participantes.
(GMT -3:00)
#cecb22d4-ccfc-4be4-83d6-af5e41bdc60a Pagina2de?2
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£ BANCO DOBRASIL

DECLARACAO

Eu, Luiz Claudio Batista, Gerente Geral da Unidade Estratégica de Negdcios

com o Setor Publico do Banco do Brasil S.A, declaro para todos os fins que a Sra.

Cristina Yue Yamanari, brasileira, matricula 2.191.689, inscrita no CPF n°

- 297.289.368-93, funcionaria do Banco do Brasil S.A. desde 24/07/2000 e atualmente
exercendo o cargo de Diretora de Operacdes e de Relacionamento com Clientes da

BB Previdéncia, CNPJ 00.544.659/0001-09, atuou no segmento de previdéncia
complementar no atendimento e comercializagdo de produtos de previdéncia

complementar, durante os periodos abaixo, nos quais exerceu os seguintes cargos:

e Jul/2000 a jan/2001 — Agente Comercial;
e Jan/2001 a dez/2002 — Agéncia Judiciario Federal — Assistente de Negocios;
5 e Dez/2002 a out/2007 — Agéncia Poder Judiciario — Assistente de Negoécios e
Gerente de Relacionamento;
e Set/2021 até o momento - Diretora de Operagdes e de Relacionamento com

Clientes da BB Previdéncia.

Brasilia/DF, 09 de fevereiro de 2022.

: MISTO
Papel

Mod. 0.03.007-4 - SISBB 89176 UG FECr C114397

Maio/2017 - Grafi Rio
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CURRICULO COMPLEMENTAR

INFORMACOES PESSOAIS

Nome: Eder Luiz Menezes de Faria

Endereco: Quadra 204, Lote 7, Apartamento 1.002, Aguas Claras, Brasilia (DF) CEP 71939-540
E-mail: ederfaria@bb.com.br

Empresa: BANCO DO BRASIL S.A.

Cargo Efetivo: Diretor Estatutario da Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patrimonio

EVENTOS DE ATUALIZACAO (2017 a 2021):

50° Encontro de Gerentes de Auditoria do Banco do Brasil, Auditoria Interna do Banco do Brasil, outubro
de 2017, 8 horas: atualizacédo de conhecimentos técnicos em auditoria interna e apresentacgéo por areas
gestoras do BB de acdes estratégicas sob conducdo dessas unidades, bem como sobre a estratégia
corporativa do Banco e da Auditoria.

52° Encontro de Gerentes de Auditoria do Banco do Brasil, Auditoria Interna do Banco do Brasil, outubro
de 2018, 8 horas: atualiza¢do de conhecimentos técnicos em auditoria interna, discusséo sobre o Plano
Anual de Auditoria Interna para 2019 e apresenta¢éo por areas gestoras do BB de a¢fes estratégicas
sob conducdo dessas unidades, a exemplo de revisdo do Planejamento Estratégico da Auditoria
Interna, desempenho do BB no 1° semestre de 2018, cenario macroecondmico e pesquisa externa
sobre o0 segmento de Atacado e Micro e Pequenas Empresas.

Congresso Brasileiro de Automacédo Bancéria (CIAB) 2018, de 12 a 14 de junho de 2018. Carga horéria
30 horas. (Nao foi emitido certificado para esse evento)

Congresso Brasileiro de Automacao Bancéria (CIAB) 2019, de 11 a 13 de junho de 2018. Carga horaria
30 horas. (N&o foi emitido certificado para esse evento)

Gartner Symposium/ITxpo 2018, um dos encontros mais importantes de CIO’s e executivos seniores
de Tl do mundo, S&o Paulo (SP), de 22 a 25.10.2018 com participacdo das seguintes palestras, oficinas
e workshops: Designing Ecosystems That Have Style and Focus; A View Over the Digital Banking
Horizon: Scenarios for You and Your Industry; Blockchain Consortia in Financial Services; Estudo de
Caso: BIA — Bradesco Inteligéncia Artificial; Experiéncia do cliente: o novo banco para um novo
consumidor; Fiat Chrysler Case Study: Digital Transformation at Fiat Chrysler Brazil: IT as an Agent of
Change; Industry Day Closing Keynote: Al, Robotics and the Data-Led Economy; From Digital
Transformation to Continuous Next; Top Trends in Analytics That Will Change Your Business; O novo
paradigma da inovacéo na Era Digital; Beyond GDPR: Three Myths and Six Key Functions for Privacy
Readiness; The Top 10 Strategic Technology Trends for 2019; A Plataforma Disruptiva Ideal para
Simplificar Negoécios; Open Banking: Oportunidades junto as Fintechs; Como os Executivos de
Tecnologia podem liderar a disrupcdo nos negdécios?; Use Business Models to Define Your Digital
Transformation; Digital Platforms: The Role Data and Analytics Play in Their Success; Top Trends in
Application Architecture That Enable Your Digital Business Transformation; Break Through Culture
Barriers to Power Your Organization; Block chain, the National loT Plan and Digital Identities: What
Brazil needs to do. Carga horaria 36 horas.

Gartner IT Symposium / Xpo 2019 é o encontro global mais importante do mundo de CIO’s e
executivos de TI, permitindo que mais de 9.000 participantes moldem o futuro de Tl e estratégias de
negécios. Orlando, Flérida (EUA), de 20 a 24.10.2019 com participacdo das seguintes palestras,
oficinas e workshops: Optimizing Government Value by Balancing Cost, Risk and Outcomes; Future of
Organizations Depends on Combinatorial Digital Innovation; Design, Deliver and Scale Your
Government Al Strategy; Out-Innovate Your Bank Competition; Contract Negotiation Clinic: IBM
Negotiation Clinic Using Gartner's T4 Methodology to Optimize Your Deals; The Future of Data and
Analytics: Tales and Trends From the Center to the Edge; CIO Guide to RPA (Robotic Process
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Automation) - From Hype to Reality; Three-Year Roadmap for Cost Optimization; Digitopia 2035 — Why
the Future Has a Bad Rep and How the “Pragmatic Futurist” Will Save the Day; Evolve Your Data and
Analytics Governance to Prepare for the Future; Top 10 Data and Analytics Technology Trends That
Will Change Your Business; 2020 CIO Agenda: Winning in the Turns; The Leadership Vision for Security
and Risk Management - 2019 to 2020; The Top 10 Strategic Technology Trends for 2020. Carga horaria
36 horas.

Expert XP 2020, evento virtual ocorrido de 18 a 21 de junho de 2020, onde participei das seguintes
palestras: um novo olhar para um novo futuro. Expert Session, Gabriel Leal; A mudanca da ordem
global: onde estamos e para onde vamos Expert Session, Ray Dalio e Paulo Leme; O mundo e seu
futuro: a visdo de Tony Blair, Expert Session, Tony Blair e Fernando Ferreira; LS| - A sociedade
brasileira e seu futuro Learning Session, Leandro Karnal e Giuliana Napolitano; Liderangcas em tempo
de crise Expert Session, Guilherme Benchimol, Carlos Brito , José Gall6 e Rafael Furlanetti; O momento
econdmico brasileiro, Expert Session, Ministro Paulo Guedes; LSI - Eleic6es e o papel da Justica no
poés-pandemia Learning Session, Ministro Luis Roberto Barroso e Débora Santos; Coronavirus:
consequéncias, desafios e oportunidades Expert Session, Ricardo Amorim; A magia de vencer Expert
Session, Earvin 'Magic' Johnson e Ana Laura Magalhaes. Carga hordria 55,5 horas.

Gartner IT Symposium / Xpo 2021 é o encontro global mais importante do mundo de CIO’s e
executivos de TI, permitindo que mais de 9.000 participantes moldem o futuro de Tl e estratégias de
negdcios, realizado virtualmente, de 18 a 21.10.2021 com participacao das seguintes palestras, oficinas
e workshops: Future of Data and Analytics: Reengineering the Decision 2025, The Future of Cloud,
Financial Services 2025: Master the new rules to mximize growth, Banking: Explainable Al —
Addressing Al's Crisis of Trust, How to Build Personal Power With a Powerful Presence, Ask the Expert:
Creating a New Employee Value Proposition for the Future of Work (Facilitated in Portuguese),
Executive Insights: The Digitally Liberated Enterprise - Agile, Efficient and Smart, Guest Keynote: Digital
Storytelling for Humans, Capabilities Clarity Is Vital to Strategic Execution Success — Prioritize Five
Key Actions, Maverick* Research: The End of Innovation (as We Know It), Aternity: How to Plan an
Efficient Return to the Office, Banking: CIO Action Steps to Impact Growth Goals, Where Next? Signals
and Patterns You Can Use. Carga horaria 7 horas.

CURSOS DE ATUALIZACAO RECENTES (2017 a 2021):

Palestra do Chris Skinner: O futuro dos bancos
Outubro/2021. Carga horaria 1h

Research Connection: 2021-2023 Emerging Technology Roadmap: Key Technology Adoption
Insights From Your Peers
Setembro/2021. Carga horaria 1h

An Adaptive Strategy to Thrive in a Volatile World

Setembro/2021. Carga horéaria 1h, conteddo: The COVID-19 pandemic showed us that a lot can change
very quickly and that our strategies must be ready to adjust accordingly. Even the most basic
assumptions about when, where and how we work have been broken. How do you plan for the future
when the foundations of your enterprise have shifted and when further shocks are inevitable? And how
do you execute your strategy when the world around you is continually changing? This complimentary
webinar will provide CIOs with the practical steps and tools they need to create and execute strategy in
a volatile world. Contact us at gartnerwebinars@gartner.com with questions about viewing this webinar

Digital Influencer: ClOs, Be a Business Partner, Not Just an IT Provider
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Setembro/2021. Carga horaria 1h, contetdo: Digital transformation gives ClOs a unique opportunity to
assert greater influence over business strategies and create new value. Exploiting this opportunity
demands a new approach to building relationships and cooperating with your business stakeholders.
Rather than reacting to business needs, strategic partners share a vision for how to move forward to
achieve shared goals. In this first of a special three-part webinar series, Gartner expert Janelle Hill helps
you change the business-IT relationship dynamics to leverage technology to better serve the business
strategy

Global CIOs, Lead Digital Sustainability to Drive ESG Performance

Setembro/2021. Carga horéaria 1h, contetdo: Enterprises face increasing pressure from internal and
external stakeholders to pursue sustainable business practices, and global CIOs can take a lead role in
addressing this demand. Digital sustainability uses information and technology (1&T) to enable ESG
transparency, automation, accuracy and traceability. Sustainable technology is a framework to improve
ESG. ClOs should lead digital sustainability (IT), amplify sustainable technology (OT) and integrate IT
and OT. This complimentary webinar will help global enterprise CIOs take a more prominent role in
enabling sustainable business initiatives

The Gartner Hype Cycle for Emerging Technologies, 2021

Setembro/2021. Carga horaria 1h, contetdo: The Gartner 2021 Hype Cycle for Emerging Technologies
highlights technologies that will significantly affect business, society and people over the next 5 to 10
years. What are the latest advances in artificial intelligence, composable organizations, blockchain
evolution and human augmentation? This complimentary webinar spotlights the technologies you need
to track, and helps you determine if they are right for your organization. (i) Discover the must-know
emerging technologies and trends that will impact your organization (ii) Find out why first-time entries
dominate the Gartner Hype Cycle for Emerging Technologies (iii) Get your first look at the technologies
that will shape the future over the next 5 to 10 years

IBGC: Aprimoramento em Governanga para Administradores e Conselheiros Fiscais de
Estatais e SEM on-line
Agosto/2021. Carga horaria 40h

Entrevista de Sele¢do — Fundamentos e Praticas

Agosto/2021. Carga horaria 10h, contetdo: Identificar os procedimentos e as posturas necessarias ao
planejamento e a conduc¢do de entrevistas de selecdo, de acordo com 0s pressupostos estabelecidos
pelo Banco.

Modelo de Lideranca no BB
Agosto/2021. Carga horéria 2h, contetdo: Identificar o papel do lider no Banco do Brasil, os referenciais
para lideranca no BB e o novo modelo de trilhas de lideranca baseado no pipeline de lideranca.

Inteligéncia emocional: Aumente seu potencial de lideranca

Agosto/2021. Carga horaria 6h, contetudo: (1) Aprenda como a inteligéncia emocional é importante para
liderar e como autoconhecimento pode de ajudar no controle das emocdes (2) Conheca as razdes por
trds de atitudes impulsivas e como evitar desequilibrar a vida pessoal e profissional (3) Apure a
percepcao sobre seus préprios sentimentos através das reac8es biolégicas do corpo (4) Descubra
como manter a qualidade dos pensamentos e como lidar melhor com situac¢fes frustrantes (5) Entenda
a diferenca entre resiliéncia e antifragilidade (6) Utilize todo esse conhecimento para desenvolver a
empatia e aprimorar seus feedbacks com estimulo de emoc8es positivas (7) E, por fim, veja algumas
dicas sobre como estimular o aprendizado da inteligéncia emocional em seu time para obter melhores
resultados.

Create aresponsible Al strategy
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Agosto/2021. Carga horéaria 1h, contetdo: Responsible Al makes artificial intelligence a positive force,
rather than a threat to society and to itself. Responsible Al is an umbrella term for many aspects of
making the right business and ethical choices when adopting Al that organizations often address
independently. These include business and societal value, risk, trust, transparency, and accountability.
This complimentary webinar looks at the most critical aspects of responsible Al — accountability,
explainability and fairness. You will get best practices on how to drive Al responsibly to increase trust,
maintain compliance, protect your reputation and, most of all, do wonderful things safely. (i) Why is
responsible Al critical to business and society (ii) The most critical aspects of responsible Al (iii) Where
and how to start implementing responsible Al.

Liderando as oportunidades do futuro do trabalho

Agosto/2021. Carga horéria 1h, conteldo: (i) O impacto que o futuro do trabalho pode ter na cultura
organizacional. (ii) As novas competéncias que os lideres necessitarao para gerir € liderar performance
no novo ambiente de trabalho futuro. (iii) As aptidGes e competéncias necessarias no futuro digital e
como as empresas podem atrair ou capacitar profissionais nestas competéncias. (iv) Como aumentar
a produtividade e o bem-estar dando aos empregados mais controle sobre o seu trabalho e ambiente
de trabalho. (v) Como adotar cada vez mais comportamentos mais inclusivos neste ambiente de
trabalho.

Building a Comprehensive Data Governance Framework

Agosto/2021. Carga horaria 1h, conteddo: Data governance is motivated by — and should be directly
connected to — business imperatives including data privacy and compliance regulations, and data
democratization and monetization. The benefits of data governance include improvements to decision
making, operational efficiency and risk management. There are a handful of data governance use cases,
including data quality, master data management, data life cycle management, data security and privacy,
and data integration and lineage. Undergirding all of these use cases is metadata management. That’s
why a data catalog — which is essentially a metadata management tool — is frequently used as
foundational technology for data governance programs. This presentation examines a data governance
framework focusing on the needs of an analytical ecosystem.

Democratized and Distributed Digital Leadership: Change Imperatives for the New Technology
Delivery Model for Digital

Agosto/2021. Carga horaria 1h, contetdo: Technology work, once the sole purview of dedicated IT
shops, has become democratized. Today’s pricing managers monitor Al biases. Auditors configure
algorithms. Service reps build chatbots. Traders use Python. A growing share of employees is applying
technology to differentiate internal business capabilities or create market-facing offerings — a trend
accelerated by the pandemic. Unfortunately, many leaders are still wedded to traditional divisions, ways
of working, and task specializations that are no longer effective now that technology work is diffused
throughout the enterprise. In this webinar, CIOs will learn: (i) How technology responsibilities are being
redistributed across the enterprise (ii) What progressive ClOs are doing to build more and better
technology leaders outside of IT (iii) How the role of the CIO changes when technology work becomes
democratized.

Alta Administracao em Foco
Julho/2021. Carga horaria 2h, contetdo: Identificar os impactos do ndo cumprimento da legislacao na
sustentabilidade dos negdcios.

ESS Banking: How “Responsible Al” Helps Financial Institutions Accelerate Outcomes

Junho/2021. Carga horéaria 1h, contetdo: (i) create accountable, responsible Al by extending your
existing governance mechanisms to Al-specific considerations; (ii) seek broader budget funding based
on type and prevalence of use cases, business drivers (cost, competitive advantage, risk management
and so on), technology maturity and relevant Al technology to deploy (iii) establish your maturity to
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deploy Al capabilities within your organization by assessing the feasibility of deploying common Al
implementations, and with the true business opportunity at hand.

Vocé sabe o que seu CEO anda pensando?

Junho/2021. Carga horéria 1h, conteddo: CEOs veem 2021 como um jogo de duas metades muito
diferentes- 1° semestre de 2021 tem sido uma tentativa, alienante, tecnologicamente distanciada e
cansativa de uma escalada remota de condi¢des de operacdo desconhecidas e perigosas- Mas durante
0 2° semestre de 2021, muitos CEOs estarao silenciosamente se preparando para um "Ressurgimento
Acelerado de Investimentos”- Os CEOs estéo otimistas e acreditando e enxergando sinais positivos no
Horizonte, embora a “luz ao fundo do tinel” ainda possa ser um trem que se aproxima

Insper: Ascenséo Profissional Executivos e Gestores do Exterior
Realizado no periodo de 24 de agosto de 2020 a 09 de abril de 2021, com carga horaria total de 144
horas

Entrepreneurial Skills Development Series — Business Acumen

Maio/2021. Carga horaria 1h, contetido: Business acumen correlates with a 14% improvement in project
manager effectiveness and is one of 10 critical entrepreneurial skills. PMO leaders and their teams can
use this video to build a practical understanding of this skill and learn how to demonstrate the
competencies in their day-to-day work

Entrepreneurial Skills Development Series — Network Performance

Maio/2021. Carga hordria 1h, conteldo: Network performance correlates with an 8.7% improvement in
project manager effectiveness and is one of 10 critical entrepreneurial skills. Using this video, PMO
leaders and their teams can build a practical understanding of this skill and how to demonstrate the
competencies in their day-to-day work.

Entrepreneurial Skills Development Series: Ownership and Commitment, realizado no dia
Abril/2021. Carga horéaria 1h, conteddo: Process skills are necessary but insufficient to meet sponsor
expectations for project business outcomes. Our research shows that ownership and commitment are
especially important behavioral attributes that drive project outcomes. Better align your own goals to
organizational objectives. Adopt a mindset oriented toward business results.

Entrepreneurial Skills Development Series — Servant Leadership

Abril/2021. Carga horéria 1h, contetdo: Servant leadership correlates with a 15% improvement in
project manager effectiveness and is one of 10 critical entrepreneurial skills. PMO leaders and their
teams can use this video to build a practical understanding of this skill and how to demonstrate the
competencies in their day-to-day work.

Entrepreneurial Skills Development Series: Emotional Intelligence,

Abril/2021. Carga horaria 1h, contetdo: Gartner research shows that collaborative skills are increasingly
important for project managers in the digital business. The most important of these collaborative skills
is emotional intelligence, which relates to how we act in response to external and internal emotional
triggers. When emotions hit us, how well are we able to choose responses that are appropriate and
successful? Access this webinar replay, to learn: (i) Techniques for empathy in the workplace e (ii) How
to cope with pressure and setbacks in your day-to-day responsibilities.

IT Spending Forecast, 1Q21 Update: How the Winners are Winning

Abril/2021, carga horaria de 1 hora, contetdo: The public health interventions imposed by countries
around the world to control the spread of COVID-19 rocked the global economy, impacting countries,
industries and technologies unevenly. COVID-19 is bringing the future forward, but unevenly, and this
uneven acceleration forces ClOs to rip up old spending plans and start anew. While many companies
suffered revenue declines and bankruptcies, some technology and service providers (TSPs) thrived,
increasing revenue and expanding market share. This complimentary webinar breaks down the global

5/13

Banco do Brasil - Documento assinado eletronicamente




#interna

IT spending of both enterprises and consumers to determine what separates the TSP winners. (i) The
Gartner forecast for IT spending growth in 2021 and beyond (ii) The technology markets that will
outperform beyond 2021 (iii) The top-performing technology and service providers (TSPs) of 2020.

Is Vested Right For Your Situation? (online course)

Marco/2021, carga horaria de 1 hora, contetdo: (1) IntroductionTopic 1: Why The Need to Change (2)
Sourcing Business Model Theory (3) Topic 3: Analyzing Sourcing Business Models (4) Using The
Business Model Mapping Toolkit (5) Case Study-Shifting Up The Continuum (6) Finding Additional
Resources (7) What's Next On Your Journey e (8) Is Vested Right For Your Situation Quis.

Finding the Right Smarter Spending Opportunities to Drive Efficiency and Growth

Marco/2021, carga horaria de 1 hora, contetdo: CIOs often face budget reduction demands for which
they undertake painful cost-cutting measures. While sometimes essential for survival, this approach
may hamper an organization’s digital business transformation plans and overall long-term
competitiveness. Leading ClOs apply proactive, continuous cost management discipline and redirect
funding towards smarter, value-driven investments in digital business outcomes. By managing IT costs
more strategically and programmatically, ClOs can deliver greater value to the business — even in
economic or business downturns. In this webinar you will learn how to: (i) Prioritize and protect
investments in digital business transformation (ii) Develop cost optimization as an enterprise discipline
(iii) Redirect cost savings toward digital investments.

7 Digital Disruptions You May Not See Coming in 2020-2025

Margo/2021, carga horaria de 1 hora, conteddo: As digital projects move from optimization to
transformation, the ability to disrupt becomes critical. To cope with digital disruption, you must be able
to recognize, prioritize and respond in the right way. This complimentary webinar examines how you
can evaluate, track and plan for seven major disruptions using the Gartner Digital Disruption Toolkit. (i)
Why digital disruption is a critical discipline (ii)) What you must do to successfully cope with digital
disruption (iii) The 7 major disruptions you need to know.

Rethinking IT-Business Engagement

Marco/2021, carga horaria de 1 hora, contetido: On average, 41% of employees outside of IT customize
or build data or technology solutions. As digital business continues to accelerate at a rapid pace,
organizations will have to harness the work of force multipliers outside of IT to accelerate their digital
initiatives. CIOs and IT leaders will play a critical role in helping build a culture within IT that builds and
supports these business technologists to become more effective. In this webinar, CIOs and IT leaders
will learn how to: (i) Flex IT’'s engagement posture based on the ability and ambition of business
stakeholders (ii) Define the benefits and drawbacks of different engagement approaches to
communicate IT value (iii) Help frontline IT employees understand new role expectations to enable a
more distributed approach to analytics and technology production.

ClO Agenda Brazil 2021 — How to Build a New Future (Aired in Portuguese)

Marco/2021, carga horaria de 1 hora, contetdo: (i) A COVID-19 foi um catalisador de desempenho,
tanto para o setor privado quanto para o setor publico; (i) O Brasil tem demonstrado uma convincente
"virada na transformacao digital"; (iii) As escolhas de investimentos em tecnologia no Brasil crescem
agora mais alinhadas com lideres em desempenho globais e (iv) Os ClOs e Lideres devem ir além da
Tl para se tornarem orquestradores nas empresas.

Top Trends to Show Value for Data & Analytics Leaders in 2021

Fevereiro/2021, carga horaria de 1 hora, conteddo: 3 trends that will impact data & analytics leaders in
2021, Top data & analytics challenges for 2021 and beyond e Steps that data & analytics leaders must
take now

Panel Discussion: The Gartner Top Trends in Data and Analytics for 2021
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Fevereiro/2021, carga horaria de 1 hora, conteddo: Data and Analytics trends you must track in 2021;
How the trends will accelerate change and transform society; Leverage the trends into “must-have”
investments to accelerate transformation

Capitalize on Hyperautomation in 2021

Fevereiro/2021, carga horaria de 1 hora, contelddo: The mature end user’'s journey towards
hyperautomation; The technologies and players involved in hyperautomation; e How to capitalize on
hyperautomation in 2021.

Digital Business Success Needs a New I&T Operating Model, Not Just a New IT Organization
Fevereiro/2021, carga horaria de 1 hora, contetido: (a) Why you need to look beyond organizational
structure for digital business success (b) Common pitfalls of organizational design and I&T operating
models (c) Design the I&T operating model to achieve digital business success.

Make Al Your Winning Business

Fevereiro/2021, carga horaria de 1 hora, conteldo: Organizations now commonly pilot artificial
intelligence (Al). Public and private sector executives must lead IT, Data & Analytics and the Business
to master Al for operations. Gartner is introducing new key initiative coverage to serve such executives
by distilling the most important aspects of Al and framing it as part of digital ambition. In this
complimentary webinar, a panel of experts reveals why Gartner believes now is the time for such
investing in Al, and how executives must respond to this opportunity. « How executives should use Al in
their digital strategy « How executives can make their organizations productive with Al now « Why
executives must involve themselves in the responsible application of Al.

Prepare Now for the Workplace of the Future

Fevereiro/2021, carga horaria de 1 hora, conteudo: The COVID-19 pandemic accelerated the move to
working from home for most organizations. Even as their organizations recover from COVID-19’s
impacts, executive leaders should anticipate that working from home will continue as a normal and
expected part of the work environment. Still, implementing this new workplace model as a long-term
strategy presents challenges. This complimentary webinar looks at how leaders can fast-track changes
to workplace policies, adjust to new work patterns, and assess the design and purpose of corporate
offices. We also examine the cultural, communication and interpersonal impacts you must consider. (i)
Get emerging data from the work-from-home experience (ii) Learn from organizations that already
decided to continue work-from-home initiatives e (iii) Discover policy, pattern, and place considerations
your 2021 workplace planning must include.

Managing Resistance to Change Requires a Bigger Picture in Times of Challenge (Aired in
Portuguese)

Janeiro/2021, carga horaria de 1 hora, conteddo: (i) Lideres fomentam muitas das vezes uma
resisténcia involuntaria quando ndo atuam sobre as principais inter-relagfes que influenciam o
comportamento nas suas organizacdes. Entdo, como fazer diferente? (ii) Como estabelecer melhorias
quando Lideres em geral tendem a empregar estratégias de implementacdo improdutivas e néo
conseguem envolver a sua organizagao, ja que muitas das vezes lideram a partir da sua propria posi¢éo
e perspectiva isolada? (iii) Como lidar com Lideres que tendem a pressionar ainda mais quando sao
confrontados com resisténcias e pressdo a mudanca, ignorando as vezes a capacidade da empresa,
falhando assim em promover mudangas comportamentais que acabam por se perpetuar ainda mais?

Finding the Right Cost Optimization Opportunities to Drive Efficiency and Growth (Aired in
Portuguese)

Dezembro/2020, carga horaria de 1 hora, contetdo: Como a otimizacdo de custos permite aos CIOs e
Lideres de Tl fomentar inovacao e o crescimento; A¢des que os ClOs e Lideres podem utilizar para
comunicar a otimizacéo de custos e eficiéncia aos stakeholders; Aprovac6es no orcamento de Tl sdo
mais dificeis de assegurar quando o negécio ndo esta envolvido com o0 processo em si e a conexao
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com o desempenho do negdcio ndo € explicita; As despesas de Tl sdo vistas como custos em vez de
investimentos na auséncia de um planejamento estratégico de médio-longo prazo.

Implement a More Insightful and Adaptive Rolling Forecast

Novembro/2020, carga horaria de 1 hora, contetido: Join us to better understand how to leverage rolling
forecast outputs and avoid common pitfalls. Learn about the tools and techniques that progressive
Finance teams are using to best align their rolling forecasts to their organizations business cycles,
performance drivers, and critical decisions.

2021 and a Resilient Future — Key Insights from Gartner IT Symposium 2020 (Aired in
Portuguese)

Novembro/2020, carga horaria de 1 hora, contetddo: 2021 vem ai. Com o sem pandemia, seguimos em
frente. E agora? Como se adequar a um futuro nos negécios e de forma resiliente? Quais a principais
tendéncias para 2021? Como reconstruir uma agenda de Lideranca nos Negdcios digitais para os
proximos anos? Quais as principais preocupacdes dos CEOs para 2021?

Auditoria e Controle para Estatais (ENAP)

Setembro/2020, carga horaria de 20 horas, contetdo: Médulo 1 — Histdrico e importancia da
Auditoria Interna moderna: Contextualizando a auditoria interna, Surgimento da auditoria interna (Al),
Trajetdria histdrica da auditoria interna (Al), A influéncia das crises financeiras, Porque as corporacdes
falham?, Papel dos auditores internos, Evolugédo na forma de atuar das auditorias internas, impacto da
tecnologia na auditoria, O papel da Al no suporte a gestéo para o alcance dos objetivos, Referéncias
bibliograficas. M6dulo 2 — O papel da Auditoria Interna em uma organizagdo: O Modelo das Trés
Linhas de Defesa, Estudo de caso, , Estruturas metodoldgicas que suportam a atuacdo da auditoria
interna, COSO | (ou COSO ICIF), COSO Il (ou COSO ERM), ISO 31000, COBIT 5, Servigos prestados
pela auditoria interna, Avaliacdo, Consultoria, Apuracdo, Diferenca entre auditoria interna e
independente, Principios e estrutura de normas da atuagéo dos auditores, Resultados dos trabalhos de
avaliagdo e consultoria, Marcos da auditoria no Brasil, Estudo de caso, Referéncias bibliogréaficas.
Médulo 3 — Controle Interno — Estrutura Integrada: Introdu¢éo, Objetivos, componentes e principios.
Componente: Ambiente de Controle, Principios relacionados ao componente ambiente de controle,
Avaliacao de riscos, Principios e Pontos de Foco, Atividades de Controle, Principios e pontos de foco
relacionados, Informag¢édo e Comunicagao, Principios e Pontos de foco, Principios e pontos de foco
relacionados, Atividades de Monitoramento, Principios e pontos de foco relacionados, Referéncias
bibliograficas. Médulo 4 — Como a Auditoria Interna trabalha: Principios da auditoria interna, Pratica
da auditoria interna, Conduta do auditor interno, Fases da auditoria, Papel da auditoria para gestéo, O
que esperar de um auditor interno? / Importancia da auditoria para a gestdo, Perfil do auditor,
Referéncias bibliogréficas.

Internal Controls — Design, Implementation and Monitoring

Setembro/2020, carga horaria de 6,5 horas, contetdo: Sec¢éo 1: 1. Introdugéo, 2. Viséo geral do curso.
Secdo 2: 1. Definicdo, Responsabilidade, e impacto dos controles internos, 2. Definigcdo de controle, 3.
Diferentes tipos e exemplos de Controles internos. 4. Objetivos de controle. 5. Componentes e
principios de controle parte 1. 6. Componentes e principios de controle parte 2. 7. Por que precisamos
de controles internos. 8. Consequéncias da falta ou Controles mal projetados. 9. Responsabilidade
pelos controles internos. 10. Secdo 2: notas resumidas e Tarefa Pratica. Questionario 1: Definicao,
Responsabilidade e Impacto de Interna... Questionario 1: Definicdo, Responsabilidade e Impacto de
Controles Internos. Secédo 3: Implementacdo e Documentacdo de controles internos. 11. Criacdo e
manutencao interna Sistema de controle. 12. Definicdo, Identificacdo e Andlise. 13. Tratamento de
Risco, Monitoramento e Saldo. 14. Atividades de controle. 15. Como documentar interno Controles. 16.
Custos e beneficios. 17. Parte das Estruturas de Controles Internos. 18. Parte das Estruturas de
Controles Internos. 19. Parte dos Regulamentos de Controles Internos. 20. Parte dos Regulamentos
de Controles Internos. 21. Secdo 3: Resumo: Implementacdo e Documentacdo de controles internos.
Secao 4: Monitoramento e revisdo de Controles internos. 22. Controles internos eficazes. 23. Como
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monitorar controles internos, 24. Automacao de controles internos Monitoramento. 25. O que € Auditoria
Interna. 26. Deficiéncias de controles internos. 27. Secdo 4 Notas Resumidas. Questionario 3:
Monitoramento e Revisé@o de controles internos.

PPM’s Role in Sustainable Cost Optimization and Business Value Delivery (webnar Gartner)
Agosto/2020, carga Horaria de 1h, contetido: neste webinar, vocé aprendera como: (i) otimize os custos
de forma proativa dentro e fora do (E) PMO. (ii) priorize e proteja os investimentos na transformag&o
do negécio digital. (iii) invista recursos empresariais na geracéo de resultados e valor de negocios. A
medida que as organiza¢des se adaptam ao novo normal influenciado pelo COVID-19, os lideres de
PPM devem ajudar a empresa a otimizar custos de forma sustentavel, concentrando-se na entrega de
valor comercial e preparando-se para retornar ao crescimento.

14 Steps to Turbocharge Your Digital Workplace (webnar Gartner)

Agosto/2020, carga Horaria de 1h, contetdo: (i) criar um programa de local de trabalho digital inovador
e sustentavel que fomente uma cultura de destreza digital; (ii) identificar e alistar os principais aliados
e denotar quais funcdes sdo necessarias para uma entrega ideal; e (iii) construir um programa atraente
em torno de um “novo nucleo de trabalho” patrocinado por TI.

Gartner CEO Survey 2020: The Year of Recession (webnar Gartner)

Julho/2020, carga Horaria de 1h, conteudo: (i) como os CEOs abordam a crise com base em seus
pensamentos antes de ela chegar (ii) insights duradouros sobre a transformacgé&o do negdcio digital que
podem informar os planos de recuperacdo de longo prazo (iii) principais insights sobre as
macrotendéncias de 2020 para saber antes de reavaliar sua abordagem estratégica.

Target Rigid Processes to Unlock a Responsive Culture (webnar Gartner)

Julho/2020, carga Horéria de 1h, conteddo: este webinar € parte de nossa série de webinars
“Projetando Trabalho para Desbloquear uma Cultura Responsiva”. (i) projetando Trabalho para
Desbloquear uma Cultura Responsiva - Preparando o Palco (ii) almeje o design de trabalho desalinhado
para desbloquear uma cultura responsiva (iii) almeje equipes sobrecarregadas para desbloquear uma
cultura responsiva (iv) recursos para desbloquear uma cultura responsiva.

Sapiéncia 2020 — Como avaliar o futuro e antecipar solu¢cdes (UniBB)

Junho/2020, carga Horaria de 1h, contelddo: conhece o termo foresight estratégico? Avaliar as
mudancas rapidas de cendrios, entender os futuros possiveis e influenciar os préximos passos para
auxiliar as empresas e negdcios a chegarem no resultado esperado é o que o Futurista Jacques Barcia
explica nesse curso. 1. Foresight Estratégico; 2. Influéncia do passado; 3. Arquétipos do futuro; 4.
Futuros alternativos; 5. Forgas do futuro; 6. Sinais fracos; e 7. O futuro na pratica.

Sapiéncia 2020 — Cultura de mudanca: como fazer com que ela seja permanente (UniBB)
Junho/2020, carga Horaria de 1h, conteddo: reconhecer as mudangas no mercado e maneiras de se
reinventar e adaptar-se rapidamente a elas. 1. Cultura de Mudanga; 2. Habito x Mudanca; 3. Légica de
ontem; 4. Agentes de mudancas; 5. Gestdo de mudancas x Agilidade para mudancas; e 6. Digital
Mindset First Protagonismo.

Sapiéncia 2020 — Lideranca Ambidestra (UniBB)

Junho/2020, carga Horaria de 1h, conte(ido: descrever as caracteristicas de um lider exponencial e
ambidestro e aplicar as ferramentas apresentadas para inovacdo na gestdo. 1. Mundo VUCA; 2.
Inovacéo; 3. Transformacéo Digital; 4. Exploracdo vs. Aproveitamento; 5. Inovacdo incremental; 6.
Inovacao disruptiva e 7. Lider exponencial.

Sapiéncia 2020 — Mudanc¢a de comportamento (UniBB)
Junho/2020, carga Horéaria de 1h, conteddo: reconhecer os mecanismos subjacentes aos habitos
estruturantes de comportamentos e as etapas necessarias para 0 estabelecimento de novos
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mecanismos. 1. Comportamento; 2. Sistema nervoso e nossos comportamentos; 3. Respostas: reflexas
ou voluntarias; 4. Automacéo e 5. Circuitos nervosos e automatizagéo.

BuySmart: Post Pandemic Scenarios For Managing Your IT Services Spend (webnar Gartner)
Junho/2020, carga Horaria de 1h, conteldo: 4 cenarios pdés-pandemia em que o0s clientes se
encontrardo. Com base na posicdo financeira e na posicdo financeira de seus fornecedores
estratégicos, os clientes precisam tomar diferentes agfes para sobreviver ou acelerar. Isso cairia na
Estratégia de Fornecimento (Fase A) da BuySmart Post Pandemic Recovery. (i) existe apenas uma
maneira de resolver meus problemas de custo de servi¢os? (ii) estamos com um grande problema - o
que devo fazer? (ii) nunca desperdice uma boa crise - posso antecipar o futuro?

Post-COVID: New Normal on-Site and Returning Employees (webnar Gartner)

Maio/2020, carga Horaria de 1h, conteudo: (i) exemplos das prioridades atuais e de longo prazo dos
ClOs na Asia; (i) que aprendemos dessa mudanca macica para trabalhar em casa e como a Pandemia
afetara o futuro do trabalho? (iii) quais sao as principais areas de foco dos CIOs pés Covid-19?

COVID-19 Budget cuts (webnar Gartner)

Abril/2020, carga Horaria de 1h, contelido: neste Webinar, abordaremos o conceito do BuySmart com
2 aspectos: 1) Como ser utilizado num processo “normal” de aquisi¢ao de produtos/servigos e 2) Como
aplica-lo de forma rapida e organizada para readequacéo de seu or¢amento neste momento de crise.

Leading through COVID-19 IT Spending Forecast (webnar Gartner)

Abril/2020, carga Horaria de 1h, contelido: este webinar complementar o ajudard a determinar melhor
0 que esperar e como reagir a isso. Qual sera o impacto da crise do COVID-19 nos gastos globais de
Tl em 20207 (i) Expectativas econémicas do Gartner para 2020 e 2021 (ii) O que o Gartner prevé para
o crescimento dos gastos com Tl em 2020 e além e (iii) Mudancas no orgamento do CIO e rea¢cBes em
2020.

The CIO guide to RPA and introduction to hyperautomation (webnar Gartner)

Abril/2020, carga Horéaria de 1h, contetdo: neste webinar complementar, fornecemos aos CIOs o0s
insights de que precisam para superar o hype do RPA e iniciar a hiperautomacdo. Arbitragem de
automacéo, um termo que o Gartner usa para descrever a recalibracdo do trabalho humano para gerar
resultados de negdcios, é um dos maiores facilitadores na proxima década. (i) O que os CIOs precisam
saber para desenvolver uma estratégia de RPA bem-sucedida (ii) Oportunidades e riscos que afetam
0 processo de negécios e as decisfes de tecnologia (iii) uma introducdo a Hyperautomation.

Remote working in financial services (webnar Gartner)

Abril/2020, carga Horaria de 1h, contetdo: este webinar enfocara questdes relacionadas ao trabalho
remoto que ouvimos dos servi¢os financeiros nas ultimas semanas, incluindo: (i) principais fatores de
sucesso para obter o maximo do trabalho remoto (ii) Envolvimento do funcionario durante os periodos
de interrup¢éo (iii) mudar os estilos de lideranca para ajudar os funcionarios a navegar por novas
maneiras de trabalhar.

How your business can respond to Coronavirus (webnar Gartner)

Marco/2020, carga Horéria de 1h, contelido: esta sessao exclusiva abrange 10 etapas de preparacgao
para a Pandemia que abordam solugfes de Gerenciamento de Crise e o poder da andlise de dados.
Também analisamos como a tecnologia é ainda mais critica para o sucesso dos negdcios neste novo
ambiente.

RPA in Finance: How CFOs Should Respond and Where to Focus (webnar Gartner)

Mar¢o/2020, carga Horéria de 1h, contetddo: este webinar complementar sobre financas analisa como
as equipes financeiras bem-sucedidas abordam a adoc&do do RPA de maneira diferente para obter
melhores resultados com rob6s e humanos trabalhando lado a lado. (i) como as func¢@es financeiras
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potencializam o RPA e quais atividades eles optam por automatizar (i) Dicas, truques e licGes
aprendidas para ajuda-lo a dimensionar RPA rapidamente em toda a empresa (iii) como € uma
mentalidade de adocéao rapida de RPA.

New models for digital delivery (webnar Gartner)

Fevereiro/2020, carga Horaria de 1h, contetido: quais sdo os comportamentos, mentalidades e crencas
que aceleram o processo de Transformacédo Digital? Qual o papel da Lideranca para impulsionar as
mudancas necessarias? Quais sdo 0s principais obstaculos na jornada e como enfrenta-los? As
empresas que obtém sucesso nos Negocios Digitais estdo repensando a maneira como operam. A
sessdo com o especialista Luis Mangi abordard como as empresas tem enfrentado esta missao, quais
séo os principais obstaculos e o papel da Lideranca para direcionar a jornada.

The future of technology leadership 2025 (webnar Gartner)

Fevereiro/2020, carga Horaria de 1h, contelido: este webinar foi elaborado para ajudar os lideres
responsaveis pela lideranca em tecnologia a navegar por esses futuros. O crescimento continua sendo
uma prioridade para CEOs e diretores do conselho, mas a disponibilidade de talentos qualificados
continua sendo um fator limitante significativo na busca por modelos de negécios digitais.

Prepare Supply Chain to win in the turns (webnar Gartner)

Janeiro/2020, carga Horaria de 1h, conteddo: neste webinar complementar do Gartner, revelamos
como vocé pode desenvolver sua estratégia para vencer nas curvas, fortalecendo trés pilares da cadeia
de suprimentos: Estratégia, Custo e Talento. (i) prepare sua estratégia para agir com confianga em
meio a incerteza (ii) implementar disciplina de gerenciamento de custos para alocar e executar recursos
enquanto estimula a inovagéo (iii) posicione o talento para sustentar o progresso na transformacéo.

The future of work and new work nucleus (webnar Gartner)

Janeiro/2020, carga Horaria de 1h, contetdo: neste webinar complementar do Gartner, descubra como
vocé pode avancar em direcdo a um novo nucleo de trabalho: (i) aplicativos de produtividade pessoal
e de equipe que terdo o maior impacto na forga de trabalho (ii) como ajudar os funcionarios a adotar
IA, autdmato, desenvolvimento de baixo codigo e alfabetizacdo em dados (iii) Funcbes e
responsabilidades necessérias para impulsionar a capacitacéo de tecnologia dos funcionarios.

IT spending Forecast 4Q19 (webnar Gartner)

Janeiro/2020, carga Horéria de 1h, contetddo: neste webinar complementar do Gartner, examinamos
algumas das novas tecnologias que surgirdo em 2020 como grandes mudancas no status quo. O
crescimento dos gastos globais com Tl serd revertido em 2020, com aumentos anuais esperados até
2023. No entanto, a incerteza se aproxima a medida que as organizac¢des consideram os impactos do
Brexit, flutuagdes cambiais, guerras comerciais continuas e uma possivel recesséo global.

Grandes Fornecedores de Tl, Acordao 2.569/2018-TCU-Plenério

Abril/2019, Carga horéaria de 2h, contelido: palestra proferida pelos Auditores do TCU Diego Hiilse e
Carlos Mamede sobre o Acérdao 2.569/2018-TCU-Plenério: em que situacdes ha potenciais riscos as
contratacdes? Falta de transparéncia por parte do fornecedor/fabricante; complexidade dos modelos
de comercializacao; dificuldade de comparacédo de precos; IN4 e Res 182 CNJ. Observacéo: nao foi
emitido certificado, mas o curso consta no sistema do BB.

Sapiéncia — 4 Minutos de Pensamento Estratégico (UniBB)

Fevereiro/2019, carga Horéria de 1h, contetdo: conhecer métodos e ferramentas que auxiliam o
desenvolvimento do pensar estratégico, considerando em seu planejamento 0s imprevistos, a
execucao e o aprendizado. 1. O homem e o tempo; 2. O PDCA e o aprendizado; 3. Prevendo cenarios;
4. A estratégia e a execucgdo; 5. Construindo o futuro; 6. A estratégia e a contingéncia; 7. O
planejamento “esperto”; 8. A evolugao dos “sensos”; 9. A consciéncia e a estratégia; e 10. A profecia
autorrealizavel.
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Sapiéncia — Resolucéo de Problemas e Tomada de Decisdo (UniBB)

Fevereiro/2019, carga Horaria de 1h, conteddo: expor sobre o funcionamento da mente humana e a
relevancia do pensamento criativo na tomada de decisfes e solu¢éo de problemas. 1. Introdugéo; 2. A
mente e seus segredos; 3. Pensamento Criativo; 4. Os processos de decisdo e a solucdo do problema
e 5. Conclusdo. Observacao: ndo foi emitido certificado, mas o curso consta no sistema do BB.

Sapiéncia — Digital Leadership: O Gestor como Design Thinker (UniBB)
Fevereiro/2019, carga Horaria de 1h, conteldo: identificar os principios da lideranca digital.
Observacédo: ndo foi emitido certificado, mas o curso consta no sistema do BB.

Sapiéncia — 4 Minutos de Accountability (UniBB)

Fevereiro/2019, carga Horaria de 1h, conteldo: Identificar o que é Accountability e quais seus
beneficios. 1. O que é Accountability; 2. Evolugdo da Accountability; 3. Pessoas bem-sucedidas e
Accountability; 4. “A culpa é minha e eu a coloco em quem eu quiser!”, 5. 10 desculpas que as pessoas
mais ouvem; 6. Pessoas comuns nao agregam valor; 7. A forca das perguntas; 8. Pessoas accountable
na Gestdo; 9. Pessoas accountable assumem riscos; 10. Desenvolvendo pessoas excelentes; e 11.
Accountability, estar bem e felicidade. Observacéo: ndo foi emitido certificado, mas o curso consta no
sistema do BB.

Lideran¢a na Transformacgao de Negdcios Digitais — engajamento e governanca (UniBB)
Fevereiro/2019, carga Horaria de 1h, contetdo: Estimular as discussdes sobre os impactos das novas
tecnologias na industria financeira, identificando estratégias para explorar as oportunidades de
negécios e mitigar as ameacas decorrentes desse novo contexto. 1. Digitizacdo; 2. Ecossistemas
digitais; 3. Modelos de negdcios digitais; e 4. Experiéncia do cliente. Observacdo: ndo foi emitido
certificado, mas o curso consta no sistema do BB.

Pensando Fora da Caixa: Gestédo e Lideranca (UniBB)
Janeiro/2018, carga Horéaria de 1h, contetido: conceituar lideranga utilizando como referencial filosofos
de varios tempos.

Pensando Fora da Caixa: Lideranca e Relacionamento (UniBB)
Janeiro/2018, carga Horéria de 1h, contetido: explicar como a alegria, a tristeza, a esperanca, o prazer
e outros afetos que caracterizam a esséncia humana tém influéncia na vida pessoal e profissional.

Pensando Fora da Caixa: Gestdo e Mudanca (UniBB)
Janeiro/2018, carga Horaria de 1lh, conteldo: identificar como as mudancas que podem trazer a
felicidade e transformar o nosso potencial em atos do dia a dia.

Fundamentos de Seguranc¢a da Informacé&o (UniBB)

Janeiro/2018, carga Horéaria de 6h, contetdo: identificar as principais ameacas e vulnerabilidades no
trato da informacg&o, bem como os cuidados para prevenir as situacdes de risco. 1. Introducéo a
Seguranca da Informacédo; 2. Transito de Terceiros; 3. Descarte de Informacdes; 4. ldentificacdo
Digital; 5. Acessos; 6. Engenharia Social; 7. Uso Responsavel da Internet; 8. Defesa da Propriedade
Intelectual; 9. Copias de Seguranca; 10. Uso do E-mail Corporativo e 11. Dispositivos Moveis.

Sinapse Prevencao e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo (Unibb)
Janeiro/2018, carga Horaria de 2h, contelido: descrever a dinAmica da prevencédo e do combate a
lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo no mundo e no Brasil e o Processo desenvolvido
pelo Banco para prevenir a utilizagdo de sua estrutura para essas praticas.

Analise de Riscos Em Projetos de Tl
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Agosto/2017, carga Horaria de 2h, conteddo: metodologias, frameworks e melhores praticas de
identificacdo de riscos em projetos de Tl. Observacéo: ndo foi emitido certificado, mas o curso consta
no sistema do BB.

Ser Etico € BOMPRATODOS - Modulo | (UniBB)

Junho/2017, carga Horéria de 1h, contetdo: identificar a importancia dos valores e principios éticos no
dia a dia de trabalho. Ser ético é fazer negdcios de forma responsavel, Ser Etico é conceder crédito
com responsabilidade, Ser Etico é respeitar o sigilo bancéario e as decisées do cliente, Ser Etico é
repudiar o assédio sexual e moral, Ser Etico ¢ tratar clientes e colegas com respeito e cortesia, Ser
Etico é repudiar a corrupcéo, Ser Etico é contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

Ser Etico € BOMPRATODOS - Modulo 1l (UniBB)

Junho/2017, carga Horéria de 1h, contetdo: identificar a importancia dos valores e principios éticos no
dia a dia de trabalho. Ser ético é fazer negdcios de forma responsavel, Ser Etico é conceder crédito
com responsabilidade, Ser Etico é respeitar o sigilo bancéario e as decisées do cliente, Ser Etico é
repudiar o assédio sexual e moral, Ser Etico é tratar clientes e colegas com respeito e cortesia, Ser
Etico é repudiar a corrupcao, Ser Etico é contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

Plataforma Watson (IBM)

Junho/2017, carga Horéria de 2h, conteddo: a tecnologia IBM de Inteligéncia Artificial (1A), médulos e
API's de IA do Watson, aplicagdes praticas, cases de sucesso globais no uso do Watson e futuro da
IA. Observacéo: néo foi emitido certificado, mas o curso consta no sistema do BB.

Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual (UniBB)

Abril/2017, carga Horéaria de 2h, conteudo: identificar as caracteristicas, consequéncias e formas de
prevencao e combate do assédio moral e sexual. 1. Evitar condutas e praticas abusivas no ambiente
de trabalho; 2. Combater condutas e praticas abusivas que degradam o ambiente de trabalho; 3.
Relacionar-se de forma respeitosa com os colegas de trabalho; 4. Utilizar os canais da Ouvidoria Interna
para denunciar situagfes de assédio.
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FORMULARIOV
CURRICULO PROFISSIONAL

Eder Luiz Menezes de Faria

| - FORMAGAO ACADEMICA

A EFPC devera encaminhar cépia do diploma ou do certificado de conclusao do curso informado neste formulario.
1. CURSO SUPERIOR
CURSO: Tecndlogo
INSTITUICAO: UNICEUB, Faculdade de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
ANO DE CONCLUSAO: 2002
2. POS-GRADUACAO
CURSO: MBA Desenvolvimento, Seguranca e Qualidade na Internet/Intranet
INSTITUICAO: BANCO DO BRASIL/UFRGS
ANO DE CONCLUSAO: 2002

Il - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A EFPC devera informar e comprovar, por meio de documentos habeis, a experiéncia profissional de, no minimo, 3
(trés) anos, no exercicio de atividades nas areas financeira, administrativa, contabil, juridica, de fiscalizacdo ou de

auditoria; para o AETQ, indicado dentre os membros da diretoria-executiva, deve ser comprovada experiéncia de pelo
menos 3 (trés) anos na area especifica de investimentos.

Eobrigatéria a comprovacédo apenas do periodo de 3 (trés) anos, os demais poderdo ser somente informados neste
formulario.

1. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)
PERIODO: 25/05/2021 a momento

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Diretor Estatutario

EMPREGADOR: Banco do Brasil S.A.

CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91
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DESCRIGCAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA:

Como Diretor-Estatuério da Diretoria de Suprimentos, Infraesrtrutura e Patriménio do Banco do Brasil, informo abaixo

algumas informag6es que demonstram a complexidade e a criticidade da diretoria que administro e,

consequentemente, as competéncias e habilidades das areas administrativa, financeira, gestéo de risco, compliance,

ASG e liderancga de pessoas, exigidas para o exercicio do meu cargo de diretor:

a) Lidero 2.063 pessoas na estrutrura, com 244 na Sede e 1.819 distribuidas em sete centros de servigos e sete
plataformas de atendimento

b) Administro o segundo maior pacote de despesas do Banco do Brasil que, em 2021, é de R$ 6,2 Bi, e R$ 3,3 Bi de
investimento fixo.

c) 5,1 milhdes de m2 de area de escritérios no Brasil e no exterior, 6.450 im6veis, 3.253 locados, juntamente com
todos os servicos de manutencao, engenharia, obras, facilities, entre outros, e 6,9 mil iméveis ndo de uso, com R$
76,6 mi de despesas evitadas com renegociacdes de aluguéis.

d) R$ 35 Bi de contrata¢des anuais.

e) R$ 23 Bi de suporte de engenharia.

f) 26,1 mil postos de servi¢os terceizados gerenciados.

g) 2,3 milhGes de itens de material de expediente supridos anualmente.

h) 10,8 mil processos de contrata¢éo fiscalizados e auditados pela Auditoria Interna, Controles Internos e sujeitos a
fiscalizagdo da CGU e TCU.

i) R$ 1,5 Bide despesas evitadas com negociac¢des de tecnologia da informagfes com grandes provedores de Tl
globais.

j) 3,6 toneladas de residuos descartados.

k) Portifolio estratégico de ecoeficiéncia: (i) Investimentos de R$ 700 mi rm energia renovavel: R$ 686 mi GD e 29 mi
em ACL (ii) reducao de 28,8 milhdes de impressao de papel em 2021, reducédo de 7,4% em relacdo ao mesmo
periodo de 2020 (iii) 90% da matriz energética de fontes renovaveis até 2024, sendo 22% ACL e 68% GD (29
usinas fotovoltaicas, eélias ou biogas) com economia projetada de R$ 175 mi até 2025 (v) compensacao de
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) no total de 532,84 mil MWh.

I) Projetos de eficiéncia imobiliaria com projecao de despesas evitadas de R$ 1,57 Bi até 2032.

Além disso, sou Coordenador do Comité de Auditoria da Holding UBS-BB desde setembro de 2020, Conselheiro Fiscal
da BB Consorcios desde novembro de 2021 e, desde junho de 2021, sou membro do Conselho de Administragédo da
BBDTVM, que administra ativos da ordem de R$ 1,4 trilhdes.

2. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)

PERIODO: 08/03/2019 até 24/05/2021

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente Executivo
EMPREGADOR: Banco do Brasil S.A.

CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91
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DESCRIGCAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA:

Liderei a estruturacdo de um Centro de Exceléncia Corporativo de Business Process Outsourcing (BPO) e a estratégia
de BPO corporativa do BB.

Liderei a Estratégia de Ecoeficiéncia Energética composto pela comercializagdo e gestdo de energia elétrica para
unidades consumidoras do Banco do Brasil, no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) e locacdo de 19 usinas
geradoras de energia elétrica de fontes renovaveis, por Geracao Distribuida (GD), na modalidade de autoconsumo
remoto, incluindo os servicos de manutencao e operagédo pelo periodo de 15 anos. Essa estratégia possibilitara que o
BB tenha, até 2025, 90% de fonte renovavel, 22% de Geracao Distribuida e 68% ACL, gerando uma economia
estimada de R$ 558 Mi em 15 anos, com melhoria dos indicadores de sustentabilidade indice de Sustentabilidade do
Dow Jones (DJSI) e indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3).

Liderei negociacdes de grande porte com fornecedores estratégicos de Tl utilizando melhores préaticas globais de
contratacdo e negociac@o. Essas negociacdes proporcionaram uma reducdo de precos de mais de R$ 1,5 Bi. Essas
negociagdes exitosas foram levadas ao conhecimento de Comités Estratégicos e do Conselho de Administracéo. Além
disso, essas melhores praticas foram instituidas como normas na diretoria.

Liderei, juntamente com outras diretorias, o projeto corporativo denominado FlexyBB + Trabalho Remoto, aprovado
pelo Conselho Diretor em maio de 2020, com foco na eficiéncia operacional, transformacéo digital e transformacéo
cultural. Esse projeto envolve implantacdo de trabalho remoto para 32 mil colaboradores. Projecéo de reducao liquida
de despesas na ordem de R$ 1,7 Bi em 12 anos, devolugdo de 12 prédios locados e venda de 7 prédios proprios com
valor estimado de R$ 502,8 mi, além de contribuir para a transformacao cultural e a implantagdo do conceito de digital
workplace.

Liderei a estruturagdo do processo e as normas de utilizacdo de leasing para aquisicbes de TI, para viabilizar
operacionalmente o cumprimento da estratégia de contratacdo de arrendamento mercantil, com obtencdo de PL
incremental de R$ 158 milhfes para hardware e software, com operacgéo de leasing (CDI + 0,94%).

Como membro do Comité de Administracdo da Diretoria, aprovamos e iniciamos a implantacdo de um Programa de
Transformacao da diretoria, para torna-la mais aderente as melhores praticas de mercado e as necessidades de
transformacdo digital do Banco. Esse programa busca: orquestracédo eficaz de demandas; gestao dindmica da matriz
demanda x capacidade para todas as esteiras; racionalizacdo, automacéo e integracdo digital das esteiras; Gestdo do
risco de fornecedores ao longo de toda a cadeia de valor; arquitetura tecnolégica e modelo operacional; plano de
upskilling.

Liderei a implantacdo de solu¢des inovadoras e/ou digitais que contribuem para melhoria da experiéncia de clientes
internos e externos, além de melhorarem a eficiéncia operacional, gerando economia e melhorando indicadores de
sustentabilidade, como por exemplo, piloto de lIoT que foi implantado para 30 dependéncias. Em 4 anos estima-se uma
economia projetada de cerca de R$ 10 milhdes, com implantagdo em 180 agéncias em SP e 120 no RJ.

Liderei a equipe para apresentacdo de propostas de ecoeficiéncia energética para 2021-2025, com fofo em eficiéncia
operacional e sustentabilidade. (i) economia de R$ 165 milhdes até 2025 com reducdo de despesas na aquisicdo de
energia elétrica; (ii) atingir um nivel de suprimento de energia 90% renovavel até 2024, por meio de geracao distribuida
remota, com 22%, e 68% pelo mercado livre. Essas propostas foram aprovadas e estdo em implantacdo em 2021.

Liderei diversos projetos com foco na melhoria de processos de contragdo e dos resultados financeiros das
contratacdes de TI, com estruturacdo de processo de contratacdo de servicos de arrendamento mercantil financeiro
(leasing financeiro). (i) reducdo de R$ 53 milhdes de despesas de depreciacao, (iii) reducdo de custos e impactos com
descarte, pois, caso devolvidos ao fim do contrato, a obrigacédo é da arrendadora. De junho de 2020 saimos de R$ zero
para R$ 830 Mi contatados por leasing.

Liderei a implementacdo de novos modelos inovadores de suprimentos: novo modelo de fabrica de sofwtare,
contratacdo de solucdo de Low Code, de cientiscas e engenheiros de dados e supespecialistas . Aceleracdo das
transformacdes digital e cultural e eficiéncia operacional, com aporte de capacidade tecnoldgica, com por exemplo, IA,
analytics e outras capacidades.

3. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)

PERIODO: 01/03/2004 a 16/01/2005 e 14/03/2017 a 01/03/2019
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CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente de Auditoria
EMPREGADOR: Banco do Brasil S.A.

CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA:

Coordenei o Programa de Inovacao da Auditoria Interna pelo qual foram selecionados e treinados agentes de inovagéo
que desenvolveram 30 projetos, dos quais, alguns foram priorizados e implantados: (i) acesso automatizado aos eDoc
por Gerentes e Coordenadores de auditoria; (i) desenvolvimento de um painel do auditado com disponibilizacdo de
Relatérios de Auditoria, Sumulas e Informac6es Técnicas, referentes aos trabalhos de auditoria de 2017 e 2018; (iii)
desenvolvimento de um portal do conhecimento com disponibilizacdo de informacdo e conhecimento com vistas a
promover um clima de inovacgdo e criatividade, por meio da transferéncia do conhecimento entre a comunidade da
Auditoria Interna; (iv) piloto de utilizacdo de inteligéncia artificial para leitura dados ndo estruturados, notas técnicas,
para classificagcdo automaticas de PCE, com protétipo de solugdo utilizando inteligéncia artificial com utilizacdo de
computacdo cognitiva para auditoria preditiva de compras e contratacdes; (v) protétipo de chatbot para Auditoria
Interna (interno e externo); (vi) protétipo auditoria agil em negdcios digitais, com planejamento dos eixos de analise de
negdcios digitais com abordagem de auditoria 4gil: 1° Eixo de analise com foco nos riscos operacional e de reputacéo
e 2° Eixo de andlise com foco na experiéncia do cliente; (vii) captura automatizada de informacdes: Movimentagfes
financeiras; IP’s de acesso; Log’s de cadastro; (viii) gamificagdo de métodos e processos, implantagdo de métodos
ageis e gestdo de trabalhos de auditoria com metodologia Lean Kanban.

Coordenei consultorias e workshops internos para diversas diretorias com vistas a aprimorar e consolidar os processos
de governanca de compras e contratacdes de Tl no Banco e a conformidade com as melhores praticas, leis e normas
nacionais e internacionais, conforme abaixo:

a) workshop sobre governanca de compras e contratacdes de Tl na administragéo publica, 23.05.2017
b) workshop sobre riscos relacionados com contratagdes de Tl na administracdo publica, 20.12.2017.

¢) workshop sobre governanca, gestdo de riscos, Cobit e melhores praticas para aquisicdo e fornecimento de TI,
Riscos e Oportunidades, 19.01.2018.

d) contratacdo de servicos em nuvem e Resolucdo Bacen 4.658, 01.06.2018.

e) consultoria sobre melhores préaticas de governanga e gestéo de riscos para melhoria dos processos de comités da
Ditec, 17.07.2018.

f) consultoria sobre Contratacédo da plataforma Alura, 15.08.2018.
g) consultoria sobre Estratégia de Sourcing de TI, 16.08.2019.

h) consultoria sobre Processo de apuracdo de falhas em sistemas, segundo as melhores praticas internacionais
26.09.2018.

CERTIFICO QUE AS DECLARACOES CONSTANTES NESTE FORMULARIO SAO VERIDICAS.
LOCAL E DATA: Brasilia (DF), 31 de dezembro de 2021 ASSINATURA:

Assinado eletronicamente por:
F2597775 - EDER LUIZ MENEZES DE FARIA - 28/12/2021 as 18:54

Cadigo Validacéo: 9482432597775JT
https://www49.bb.com.br/assinatura-digital/#/17,506276,1,
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£ BANCO DO BRASIL

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que o Sr. EDER LUIZ MENEZES DE
FARIA, portador da cédula de identidade n°® M-3.617.452 SSPMG e inscrito no
CPF N° 626.084.106-00, trabalha nesta empresa desde 25/09/1987 até esta
data, exercendo os cargos abaixo, exceto no periodo entre 17/01/2005

13/03/2017 em que esteve de licenga-interesse:

Area ou dependéncia Inicio Fim Cargo

AUDITORIA INTERNA-DF 19/03/2001 29/02/2004: GERENTE DE DIVISAO
AUDITORIA INTERNA-DF 01/03/2004 16/01/2005: GERENTE DE AUDITORIA
AUDITORIA INTERNA-DF 14/03/2017 01/03/2019: GERENTE DE AUDITORIA
DISEC/GEFOR TI-DF 08/03/2019 23/05/2021: GERENTE EXECUTIVO
DISEC-SUP INFR PATR-DF 24/05/2021 ATUALMENTE: DIRETOR ESTATUTARIO

Declaramos ainda que desde 01/03/2004 exerceu cargo com poder de
gestao administrativa, de auditoria e de fiscalizag&o na area de Auditoria Interna.
A partir de 08/03/2019 atuou como Gerente Executivo e desde 24/05/2021 como
Diretor Estatutario, na Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patriménio do
Banco do Brasil, administrando o segundo maior pacote de despesas do Banco
do Brasil que em 2021 é de R$ 6,2 Bi, e R$ 3,3 Bi de investimento fixo,
evidenciando atuag¢ao nas areas administrativa e financeira.

Além disso, vem atuando como Coordenador do Comité de Auditoria
(COAUD) da Holding UBS-BB desde setembro de 2020, desde junho de 2021
como membro do Conselho de Administracao da BBDTVM, que administra ativos
da ordem de R$ 1,4 trilhdo, e como Conselheiro Fiscal da BB Consoércios desde
novembro de 2021.

Informamos que os referidos cargos pertencem ao primeiro ou segundo

nivel hierarquico da empresa.

Brasilia (DF), 30 de dezembro de 2021.

RICARDO FORNI
Vice-Presidente Gestao Financeira e Rl

Assinado eletronicamente por:
F5828975 - JOSE RICARDO FAGONDE FORNI - 29/12/2021 as 15:38

Codigo Validagdo: 9503490743807F6
https://www49.bb.com.br/assinatura-digital/#/17,506276,1,




BB PREVIDENCIA

Termo de Posse de Mandato do
Sr. Eder Luiz Menezes de Faria no
cargo de Diretor-Presidente da
BB PREVIDENCIA - Fundo de
Pensao Banco do Brasil

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DA BB
PREVIDENCIA - FUNDO DE PENSAO BANCO DO BRASIL, Sr. Enio
Mathias Ferreira, tendo em vista a designacdo do Administrador Banco do
Brasil por meio da indicag&o recebida em 27.12.2021, e ainda, a Habilitagao
pelo Orgédo Regulador — Previc n° 2021.3, em 07.01.2022, bem como a Ata
de Reunidao do Conselho Deliberativo n® 120, de 30.12.2021, EMPOSSA, a
partir do dia 11.01.2021, o Senhor EDER LUIZ DE MENEZES FARIA,
brasileiro, casado, bancério, portador do documento de identidade 3617452
emitido pela SSP/MG e CPF 626.084.106-00, como Diretor-Presidente da BB
Previdéncia — Fundo de Pensdo Banco do Brasil, com mandato até 18 de
janeiro de 2024.

Brasilia, 10 de janeiro de 2022.

Enio Mathias Ferreira
Presidente do Conselho Deliberativo

Eder Luiz Menezes de Faria
Diretor-Presidente Empossado

#2bcfOcb5c-0e98-4be4-a2b2-de2abaaad4e8
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Assinaturas (2)

« Enio Mathias Ferreira (Presidente Conselho Deliberativo)
Assinou em 11/01/2022 as 17:46:37 (GMT -3:00)

« Eder Luiz Menezes de Faria (Diretor-Presidente Empossado)
Assinou em 11/01/2022 as 16:54:59 (GMT -3:00)

Histérico completo

Data e hora Evento

11/01/2022 as 16:54:23 Fabiani Rozeng Moraes solicitou as assinaturas.

(GMT -3:00)

11/01/2022 as 16:54:59 Eder Luiz Menezes de Faria (CPF 626.084.106-00; E-mail

(GMT -3:00) eder.faria@bbprevidencia.com.br; IP 168.197.140.166), assinou.

Autenticidade deste documento podera ser verificada em https://
verificador.contraktor.com.br. Assinatura com validade juridica conforme
MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

11/01/2022 as 17:46:37 Enio Mathias Ferreira (CPF 725.078.106-53; E-mail enio@bb.com.br; IP

(GMT -3:00) 45.166.238.74), assinou. Autenticidade deste documento podera ser
verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.
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£ BANCODOBRASIL
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DECLARAGAO

Eu, Iram Alves de Souza, Auditor Geral do Banco do Brasil S.A, declaro para
todos os fins que o Sr. Eder Luiz Menezes de Faria, brasileiro, inscrito no CPF
n® 626.084.106-00, funcionario do Banco do Brasil S.A. desde 25/09/1987,
matricula 2.597-775-X, e atualmente exercendo o cargo de Diretor-Presidente
da BB Previdéncia, CNPJ 00.544.659/0001-09, exerceu o cargo de Gerente de
Auditoria nos periodos de 01/mar/2004 a 16/jan/2005 e de 14/mar/2017 a
07/mar/2019 e, nesses periodos, foi responsavel por gerenciar trabalhos de
auditoria em processos empresariais do Conglomerado e em entidades ligadas
ao Banco do Brasil - ELBB! .

Brasilia/DF, 31 de janeiro de 2022

4]

Vi ol et RN

feam A

/ Iram Alves de Souza
/ Auditor Geral

1 exemplos de ELBB: Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI), Caixa de Assisténcia
dos funciondrios do Banco do Brasil (CASSI), BB Administradora de Consércios S.A, BB Seguridade
Participagbes S.A. Relagdo completa das empresas do Conglomerado Banco do Brasil disponivel em
https://ri.bb.com.br/o-banco-do-brasil/estrutura-organizacional/

g MISTO
RS — —————— — |- —— Papel
Mod.0.03.0074 - SIS8B 99176
Novembro/2015 - Grafi Rio FSC FSC*C114317




GOVERNANCE

DECLARACAO

Eu, LUl MORAES DE SOUZA, CPF 870.176.361-04, Sécio-Diretor da empresa
GOVERNANCE TECHNOLOGY ASSESSORIA E CONSULTORIA EM INFORMATICA E
GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA, CNPJ 07.207.324/0001-44, situada na Rua Copaiba,
Lote 1, Sala 203, Torre A, DF Century Plaza, Aguas Claras, Brasilia (DF), CEP 71919-900,
declaro que o Sr. EDER LUIZ MENEZES DE FARIA, CPF 626.084.106-00, realizou
consultorias, treinamentos e a implantacdo do Sistema de Auditoria Interna da FUNCEF —
FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS, no periodo de outubro/2008 a
dezembro/2017 conforme contratos abaixo:

e Contrato S/N de 06/10/2008

e Primeiro Termo Aditivo de 02/03/2015
e Segundo Termo Aditivo de 22/02/2016
e Terceiro Termo Aditivo de 30/09/2016

e Quarto Termo Aditivo de 01/06/2017
Brasilia (DF), 27 de janeiro de 2022.

GOVERNANCE TECHNOLOGY ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
INFORMATICA E GOVERNANGA CORPORATIVA LTDA

P L

e / < F I >% 0. e

Lui Moraes de Souza
Socio-Diretor

Governance Technology — Rua Copaiba, Lote 1, Sala 203, Torre A, DF Century Plaza, Aguas Claras, Brasilia
(DF), CEP 71919-900 — www.governance.com.br
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FORMULARIO V
CURRICULO PROFISSIONAL

EDSON MARTINHO CHINI

| - FORMACAO ACADEMICA

A EFPC devera encaminhar cépia do diploma ou do certificado de conclusao do curso informado neste formulario.
1. CURSO SUPERIOR
CURSO: Bacharel em Direito
INSTITUICAO: Centro Universitario de Brasilia — Faculdade de Ciéncias Juridicas e de Ciéncias Sociais do
ANO DE CONCLUSAO: 2006
2. POS-GRADUACAO
CURSO: Formacéo Geral e Desenvolvimento de Executivos em Administracao
INSTITUI(;AO: FIA/FEA/USP
ANO DE CONCLUSAO: 2001
CURSO: MBA Marketing e Comunicagao
INSTITUICAO: Faculdade FIA de Administracéo e Negocios
ANO DE CONCLUSAO: 2015

3. CURSOS DE ATUALIZACAO

CURSO: Artificial Intelligence: Implications for Business Strategy Program 2021-10-27
INSTITUICAO: MIT Sloan + CSAIL

ANO DE CONCLUSAO: 2021 (certificado a ser expedido)

CURSO: Gartner 2021 IT Symposium/Xpo™ - Americas
INSTITUICAO: Gartner
ANO DE CONCLUSAO: 2021

CURSO: Inteligéncia Artificial Para Executivos
INSTITUICAO: Data Science Academy
ANO DE CONCLUSAO: 2021

CURSO: Aprimoramento em Governanga para Administradores e Conselheiros Fiscais de Estatais e SEM
INSTITUICAO: IBGC
ANO DE CONCLUSAO: 2021

CURSO: Gartner 2021 IT Symposium/Xpo™ - Americas
INSTITUICAO: Gartner
ANO DE CONCLUSAO: 2020

CURSO: Gartner 2021 IT Symposium/Xpo™ - S&o Paulo
INSTITUICAO: Gartner
ANO DE CONCLUSAO: 2019

CURSQO: Conferéncia Gartner Seguranca e Gestao de Risco
INSTITUICAO: Gartner
ANO DE CONCLUSAO: 2019

Banco do Brasil - Documento assinado eletronicamente
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CURSO: Media Training Basico
INSTITUICAOQ: Oficina da Palavra
ANO DE CONCLUSAO: 2019

CURSQO: Etapa Desenvolvimento — Programa Ascencao Profissional Executivos — Banco do Brasil
INSTITUICAO: INSPER
ANO DE CONCLUSAOQ: 2019

CURSO: APG Compacto
INSTITUICAO: Amana-Key
ANO DE CONCLUSAO: 2016

CURSO: Capacitagdo em Eficiéncia Operacional
INSTITUICAO: INEPAD
ANO DE CONCLUSAO: 2012

CURSO: Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais
INSTITUICAO: EBAPE/FGV
ANO DE CONCLUSAOQ: 2010

CURSQO: Curso de Derivativos BM&F — Banco do Brasil
INSTITUICAO: BM&F Brasil
ANO DE CONCLUSAO: 2007

CURSO: Treinamento Profissional em Geréncia de Projetos
INSTITUICAO: TWA Conhecer
ANO DE CONCLUSAO: 2004

CURSO: Gestao de Recursos Humanos — Banco do Brasil
INSTITUICAO: Fundag&o Dom Cabral
ANO DE CONCLUSAO: 1999

CURSO: Finangas para Geréncia e Desenvolvimento de Negdcios — Banco do Brasil
INSTITUICAO: Fundag&o Dom Cabral
ANO DE CONCLUSAO: 1999

Il - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A EFPC deveréa informar e comprovar, por meio de documentos habeis, a experiéncia profissional de, no minimo, 3
(trés) anos, no exercicio de atividades nas areas financeira, administrativa, contabil, juridica, de fiscalizacdo ou de

auditoria; para o AETQ, indicado dentre os membros da diretoria-executiva, deve ser comprovada experiéncia de pelo
menos 3 (irés) anos na area especifica de investimentos.

Eobrigatéria a comprovacdo apenas do periodo de 3 (trés) anos, os demais poderdo ser somente informados neste
formulario.

1. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)

PERIODO: 11/2021 até o momento

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Conselheiro Fiscal Suplente

EMPREGADOR: BB Administradora de Consoércios SA

CNPJ DO EMPREGADOR: 06.043.050/0001-32

Aprovado pelo BCB por meio do Oficio 17433/2021-BCB/Deorf/GTCUR.

2. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)
PERIODO: 03/2019 a 01/2022
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente Executivo UE

Banco do Brasil - Documento assinado eletronicamente
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EMPREGADOR: Banco do Brasil SA — Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patriménio
CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: além de integrar o Comité de Administracdo da
Diretoria, representar o Diretor em comités estratégicos superiores em suas auséncias, liderar pessoas, processos e
recursos, teve sob sua responsabilidade a gestdo administrativa e orgamentaria da rede de servigos da Diretoria,
composta por 14 centros e 1990 pessoas; gestédo do planejamento estratégico e do escritorio de projetos; gestédo do
orcamento de despesas administrativas (R$ 5,4 bilhdes por ano) e investimentos fixos (R$ 1,0 bilhdo), gestédo de riscos
na cadeia de suprimentos, inteligéncia analitica, gestdo da performance e automacéo de processos, comunicacéo e
inovacdo, gestdo de suprimento de TIC, de bens, materiais, servicos, de manutencéo e engenharia de todo o BB;
gestédo de locacdo de iméveis; gestao patrimonial; alienacéo de bens imdveis; negociacdo com fornecedores (acima de
R$ 1 milh&o) e fundos de investimento imobilidrio; gestéo direta de dois centros de servicos com mais de 450 pessoas.

Como Gerente Executivo na area de gestédo patrimonial, manteve e mantém contatos com Fundos Imobiliarios e
coordenou, em parceria com a area de mercado de capitais, estudos para constituicdo de novo Fundo Imobiliario com
imoveis de propriedade do Banco do Brasil.

3. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)

PERIODO: 03/2018 a 03/2019

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente de Solugbes UE

EMPREGADOR: Banco do Brasil SA — Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patrimdnio
CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: liderar pessoas, processos e recursos e responder
pela gestao do relacionamento de fornecedores com o Banco do Brasil; Politica de Relacionamento com
Fornecedores; cadastro e indicadores de performance de fornecedores; gestédo do risco de integridade, direitos
humanos e ambiental de fornecedores; portal de comunicagdo com fornecedores do BB.

4. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos héabeis)

PERIODO: 07/2010 a 03/2018

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente de Solugbes UE
EMPREGADOR: Banco do Brasil SA — Diretoria de Agronegocios
CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: ao longo do periodo liderou pessoas, processos e
recursos e respondeu pela gestao, desenvolvimento, normatizagéo e estratégias de comercializagdo em nivel nacional
de produtos de crédito, titulos do agronegdcio (CPR, LCA, CRA, CDCA), seguros agricolas, derivativos de
commodities, financeiros e de moedas, gestédo da fiscalizacdo, conformidade e prevencédo de perdas, relacionamento
com Banco Central do Brasil, gestdo de resultados gerenciais e desenvolvimento de modelos de avaliagao de
performance de produtos entre outras atribui¢des.

Representou o Banco do Brasil na Camara Setorial da Cadeia Produtiva da Carne Bovina do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

5. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)

PERIODO: 11/2009 a 06/2010

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente de Projetos
EMPREGADOR: Banco do Brasil SA — Projeto Crédito Rural
CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: liderar um projeto estratégico patrocinado por oito
unidades estratégicas, cujo objetivo principal foi elaborar e apresentar a alta administracdo do Banco do Brasil uma
proposta de modelo de negdcio e sua estrutura de implementagéo para ampliar a atuagao do Banco do Brasil no
mercado do agronegdcio, considerando as particularidades das vérias cadeias produtivas e as necessidades de seus
agentes.

6. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)
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PERIODO: 07/2003 a 11/2009

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente de Divisdo UE

EMPREGADOR: Banco do Brasil SA — Diretoria de Agronegocios

CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: liderar pessoas, processos e recursos e responder
pela elaboracéo e desenvolvimento de estratégias de negdcios em nivel nacional no mercado do agronegdcios; pelas
acles necessarias a incorporacao de bancos, relacionadas ao crédito rural; pela conducao de projetos especiais na
Diretoria de Agronegécios; pela gestdo do Assessoramento Técnico Rural do BB (rede de +250 agrébnomos,
veterinarios e zootecnistas no Brasil); da rede credenciada de empresas de Assisténcia Técnica Agropecuaria; e do
Risco Técnico Agropecuario que suporta a contratacao de todo o crédito rural no Banco do Brasil.

Representou o Banco do Brasil nas Camaras Setoriais da Cadeia Produtiva do Fumo, de Flores e Plantas
Ornamentais, do Feijao e na Camara Tematica da Agricultura Competitiva e Sustentavel, todas do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

7. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)

PERIODO: 04/2002 a 07/2003

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente de Mercado de Governo
EMPREGADOR: Banco do Brasil SA — Superintendéncia Estadual do Ceara
CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: liderar pessoas, processos e recursos e responder
pela elaboragéo, desenvolvimento e execucdo de estratégias de negdcios junto aos mercados Governo e
Agronegécios no estado do Ceara. Ao longo desse periodo atuou na negociacdo e comercializagcdo de produtos de
investimento, fundos exclusivos e planos de previdéncia complementar fechada, entre outros produtos bancarios para
o Estado e Municipios do CE.

8. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)

PERIODO: 03/2000 a 04/2002

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente Geral
EMPREGADOR: Banco do Brasil SA — Agéncia Barbalha — CE
CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: Responder pela gestdo de uma unidade de negdcios
do Banco do Brasil, liderar pessoas, coordenar o comité de administragdo da unidade, implementar estratégias
comerciais e atuar no atendimento e comercializagdo de produtos de crédito, investimentos, seguros, planos de
previdéncia completar aberta, titulos de capitalizacéo e servicos a clientes PF, PJ, Governo e Institucionais.

9. CARGO A SER CONSIDERADO (devera ser comprovado por meio de documentos habeis)

PERIODO: 12/1998 a 03/2000

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S): Gerente de Administracéo (ou Gerente Geral Adjunto)
EMPREGADOR: Banco do Brasil SA — Agéncia Patrocinio — MG

CNPJ DO EMPREGADOR: 00.000.000/0001-91

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA: Integrar o comité de administracéo da unidade,
substituir o gerente geral em suas auséncias, liderar pessoas, responder pelo atendimento ao segmento de clientes PF
e PJ do segmento agronegdcio envolvendo a comercializagao de produtos de crédito, titulos do agronegécio,
derivativos agropecuarios e de moeda, investimentos, seguros, planos de previdéncia completar aberta, titulos de
capitalizacéo e servicos, e responder pelo processo de back office da unidade.

CERTIFICO QUE AS DECLARACOES CONSTANTES NESTE FORMULARIO SAO VERIDICAS.
LOCAL E DATA: Brasilia, 17 de janeiro de 2022 ASSINATURA:

Assinado eletronicamente por:
F2709559 - EDSON MARTINHO CHINI - 17/01/2022 as 10:28

Cédigo Validagéo: 9755292709559ZC
https://www49.bb.com.br/assinatura-digital/#/17,506276,1,
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DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que o Sr. Edson Martinho Chini, portador da
cédula de identidade n° 431.483 SSP/RO e inscrito no CPF N° 348.874.232-68
trabalha nesta empresa desde 01/07/1993 até esta data, exercendo os cargos
abaixo relacionados com vivéncia profissional e comprovada capacidade de

gestdo nas areas administrativa,

Unidade

imobiliaria,
contratagdes, finangas, orgcamento, banking e de gestao de pessoas.

patrimonial,

Inicio

compras e

SUPER MINAS GERAIS-MG

COORDENADOR DE EQUIPE 12/01/1998

13/09/1998

SUPER MINAS GERAIS-MG GERENTE DE NUCLEO 14/09/1998 06/12/1998
AG PATROCINIO-MG GERENTE ADMINISTRAGCAO 07/12/1998 07/03/2000
AG BARBALHA-CE GERENTE DE AGENCIA 08/03/2000 14/04/2002
SUPER CEARA-CE GERENTE DE MERCADO 15/04/2002 27/07/2003
DIRETORIA DE AGRONEGOCIOS GERENTE DE DIVISAO 28/07/2003 23/11/2009
PROJETO CREDITO RURAL GERENTE DE PROJETO II 24/11/2009 30/06/2010
DIRETORIA DE AGRONEGOCIOS GERENTE DE SOLUCOES 01/07/2010 11/03/2018
DIR. SUPR. INFRA E PATR. GERENTE DE SOLUCOES 12/03/2018 05/03/2019

Banco do Brasil - Documento assinado eletronicamente

DIR. SUPR. INFRA E PATR. GERENTE EXECUTIVO 06/03/2019 ATE HOJE

Durante sua trajetoria nesta empresa, o Sr. Edson Martinho Chini atuou por 10
anos na rede de varejo em diversas fungdes gerenciais em agéncias e
Superintendéncias no atendimento e comercializacdo de produtos de crédito,
investimentos, CPR e derivativos a clientes PF, PJ, Governo e Institucionais, de

diversos portes, investidores e tomadores de recursos.

Como Gerente de Mercado Governo da Superintendéncia CE atuou na
negociagao e comercializagdo de produtos de investimento, fundos exclusivos e
planos fechados de previdéncia, entre outros produtos bancarios, para o Estado
do CE e Municipios.

Na Diretoria de Agronegocios atuou por mais de 13 anos na gestao,
desenvolvimento, normatizagao e estratégias de comercializagédo de produtos de
crédito, titulos do agronegocio (CPR, LCA, CRA, CDCA), seguros agricolas,
derivativos de commodities, financeiros e de moedas, gestdo da fiscalizacao,
conformidade, prevencédo de perdas, relacionamento com Banco Central do
Brasil, gestdo de resultados gerenciais e desenvolvimento de modelos de
avaliagao de performance de produtos entre outras atribuigdes.

Na Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patriménio, como Gerente de
Solugbes, respondeu pela gestdo de fornecedores do BB, Politica de
Relacionamento com Fornecedores, cadastro, indicadores de performance de
fornecedores, gestado do risco de integridade, direitos humanos e ambiental de
fornecedores.

Desde 03/2019 ocupa a funcdo de Gerente Executivo na Diretoria de
Suprimentos, Infraestrutura e Patrimbnio, tendo sob sua responsabilidade, além
de integrar o Comité de Administragdo da Diretoria, gestdo administrativa e

#interna
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orcamentaria da rede de servigos, composta por 14 centros e 1990 pessoas;
planejamento estratégico e projetos; gestdo do orgcamento de despesas
administrativas (R$ 5,4 bilhdes por ano) e investimentos fixos (R$ 1,0 bilhdo);
gestao de riscos na cadeia de suprimentos; Inteligéncia Analitica e automacéo;
gestao da performance de processos; comunicagao e inovagao; suprimento de
Tl, comunicagao, bens, materiais, servigos, manutencao e engenharia de todo o
BB; gestdo de locacdo de imodveis; gestdo patrimonial; alienagdo de bens
iméveis; negociagdo com fornecedores (acima de R$ 1 milhdo) e fundos de
investimento imobiliario; gestao direta de dois centros de servigos com mais de
450 pessoas.

Como Gerente Executivo na area de gestado patrimonial, manteve e mantém
contatos com Fundos Imobiliarios e coordenou, em parceria com a area de
mercado de capitais, estudos para constituicdo de novo Fundo Imobiliario com
imoveis de propriedade do Banco do Brasil.

Por fim, o Sr. Edson Martinho Chini € membro suplente do Conselho Fiscal da
BB Administradora de Consdércios S.A., aprovado pelo BCB por meio do Oficio
17433/2021-BCB/Deorf/GTCUR.

Informamos que o cargo de Gerente Executivo pertence ao segundo nivel
hierarquico da empresa.

Brasilia, DF, 30 de dezembro de 2021

José Ricardo Fagonde Forni
Vice-Presidente Gestao Financeira e Rl

Assinado eletronicamente por:
F5828975 - JOSE RICARDO FAGONDE FORNI - 30/12/2021 as 11:56
Codigo Validagéo: 9515890743807H6

https://www49.bb.com.br/assinatura-digital/#/17,506276,1,




31/01/2022 14:15 SEI/PREVIC - 0430809 - Atestado de Habilitagéo

SPREVIC

Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar

ATESTADO DE HABILITAGCAO

Processo n2 44011.000258/2022-76

Atesto que a pessoa fisica a seguir identificada esta habilitada para exercer o cargo assinalado, uma vez
que cumpre todos os requisitos estabelecidos pela legislacdo em vigor.

Nome do habilitado: Edson Martinho Chini

CPF: 348.874.232-68

EFPC: BB Previdéncia — Fundo de Pensao Banco do Brasil
Orgio estatutario: Diretoria-Executiva

Cargo: Diretor-Executivo
AETQ: Sim

Numero da Habilitagdo: 2022.21
Valido até 18/01/2024

E)el' Documento assinado eletronicamente por José Reynaldo de Almeida Furlani, Diretor(a) de
S . fj Licenciamento, em 27/01/2022, as 16:17, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no
eletrinica §32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n? 44011.000258/2022-76 SEl n2 0430809

Previdéncia Complementar, desde 1977 protegendo o futuro de seus participantes.
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BB PREVIDENCIA

Termo de Posse de Mandato do Sr. Edson
Martinho Chini no cargo de Diretor
Financeiro e de Investimentos da BB
PREVIDENCIA - Fundo de Pens&o Banco do
Brasil

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DA BB PREVIDENCIA
- FUNDO DE PENSAO BANCO DO BRASIL, Sr. Enio Mathias Ferreira, tendo em vista
a designacao do Administrador Banco do Brasil na data de 27 de dezembro de 2021, e
ainda, a Habilitacdo pelo Orgdo Regulador — Previc n® 2022.21 em 27.01.2022 e a Ata
de Reunido Conjunta do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal desta Entidade n°
002, de 17.01.2022, EMPOSSA, nesta data, o Senhor EDSON MARTINHO CHINI,
brasileiro, casado, bancario, portador do documento de identidade 431.483, emitido
pelo SSP/RO e CPF 348.874.232-68, como Diretor Financeiro e de Investimentos da
BB Previdéncia — Fundo de Pensdo Banco do Brasil, com mandato até 18 de janeiro de
2024.

Brasilia, 28 de janeiro de 2022.

Enio Mathias Ferreira
Presidente do Conselho Deliberativo

Edson Martinho Chini
Diretor Financeiro e de Investimentos
Empossado

#7337dbca-df5f-4e71-9ece-36810b@32Bdb previdencia.com . br
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Assinaturas (2)

« Edson Martinho Chini (Diretor Financeiro e de Investimentos Empossado)
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« Enio Mathias Ferreira (Presidente do Conselho Deliberativo)
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Histérico completo

Data e hora Evento
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28/01/2022 as 09:50:27 Edson Martinho Chini (CPF 348.874.232-68; E-mail
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(GMT -3:00) 179.10.78.41), assinou. Autenticidade deste documento podera ser
verificada em https://verificador.contraktor.com.br. Assinatura com
validade juridica conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.
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£ BANCO DO BRASIL

DECLARACAO

DECLARAMOS, para fins de comprovacdo junto a BB PREVIDENCIA, que
EDSON MARTINHO CHINI, matricula n.° 2.709.559-2, CPF n.° 348.874.232-68,
funcionario do Banco do Brasil S.A. desde 01/07/1993 e atualmente exercendo o
cargo de Diretor Financeiro e de Investimentos da BB Previdéncia, CNPJ
00.544.659/0001-09, atuou no segmento de previdéncia complementar no
atendimento, comercializagdo e negociagcdo de produtos de previdéncia
complementar durante os periodos abaixo, nos quais exerceu as seguintes fungoes:

= 01/jul/1993 a 27/abr/1997 — Agente comercial — Ag. Gravatal/SC

= 28/abr/1997 a 11/jan/1998 — Assistente — Super/MG

= (07/dez/1998 a 07/mar/2000 — Gerente de Administragdo — Ag. Patrocinio/MG;
= (08/mar/2000 a 14/abr/2002 — Gerente de Agéncia — Barbalha/CE;

= 15/abr/2002 a 27/jul/2003 — Gerente de Mercado — Super/CE;
(Fonte: Sistema ARH BB)

Brasilia (DF), 16 de fevereiro de 2022.

Diope - Diretoria Operagoes
Cenop Servigcos BSB/Funcionalismo

Maria Anténia R. Alves Paula Frota
Gerente Assistente Operacional Jr.

Assinado eletronicamente por:

F6827867 - MARIA ANTONIA RAPOSO ALVES - 16/02/2022 as 13:48
F8030955 - PAULA BARRETO FROTA ZERLOTTINI - 16/02/2022 as 13:41
Cadigo Validagao: 10317498030955T
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Diretor-Presidente, Eder Luiz Menezes de Faria é funcionario da
carreira do Banco do Brasil ha 36 anos e teve passagem por diversas
areas do Banco, como Diretoria de Tecnologia, Auditoria Interna e
Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patriménio e € membro do
Conselho Fiscal da BB Consoércios, do Conselho de Administracdo da
BB DTVM e do Comité de Auditoria do UBS-BB. Graduado em
Tecnologia da Informacgéo, também possui MBA em Desenvolvimento,
Seguranca e Qualidade na Internet/Intranet. No BB, liderou realizacdes
de solucbes de construcdo, entre outros projetos de fornecedores
internos e de melhoria da experiéncia, projetos inovadores de
suprimentos e de construcdo de grande implementacdo, bem como
projetos com fornecedores estratégicos. Especificamente em relacéo a
previdéncia complementar, apoiou trabalhos de auditoria em empresas
do conglomerado BB, dentre as quais, Previ — Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil, CNPJ: 33.754.482/0001-24,
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A, CNPJ: 27.665.207/0001-31 e BB
Previdéncia — Fundo de Pensdo Banco do Brasil, durante os periodos
de 01/03/2004 a 16/01/2005 e de 14/03/2017 a 01/03/2019, nos quais
exerceu o cargo de Gerente de Auditoria. Em experiéncia externa ao
BB, dedicou-se ao segmento de previdéncia complementar em atuagao
junto a Governance Technology, CNPJ 07.207.324/0001-44, na qual
realizou consultorias, treinamentos e a implantagcao do Sistema de
Auditoria Interna da FUNCEF — FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS
FEDERAIS, no periodo de outubro/2008 a dezembro/2017.



Diretor Financeiro e de Investimentos, Edson Martinho Chini é
funcionario da carreira do Banco do Brasil ha mais de 28 anos e
membro suplente do Conselho Fiscal da BB Consorcios. Graduado em
Direito pelo Centro Universitario de Brasilia, Chini ainda no curriculo um
MBA em Marketing e Comunicacao, pela FIA, e diversos cursos em
financas, gestdo e governanca por como Fundacdo Dom Cabral, FGV,
BM&F Brasil, Insper e Gartner. Possui experiéncia em previdéncia
complementar obtida na forma de treinamentos especificos sobre o
tema, bem como o atendimento, comercializacdo e negociacdo de
produtos de previdéncia complementar no periodo de 07/1993 a
07/2003, quando exerceu as fungcbes de Agente comercial, Assistente,
Gerente de Administracdo, Gerente de Agéncia, e Gerente de Mercado.



Diretora de Operacdes e de Relacionamento com Clientes, Cristina
Yue Yamanari € funcionaria da carreira do Banco do Brasil desde
07/2000. Graduada em Administracdo de Empresas, mestre em
Politicas Publicas e Desenvolvimento/Politica Econémica, com MBA em
Administracdo Publica e em Gestado Publica. Atuou também junto ao
Governo Federal no periodo de 10/2012 a 08/2021, quando
desempenhou cargos estratégicos junto ao Ministério da Cidadania,
Casa Civil e Ministério da Fazenda. Possui experiéncia em previdéncia
complementar obtida na forma de treinamentos especificos sobre o
tema, bem como durante o atendimento, comercializacéo e negociacao
de produtos de previdéncia complementar no periodo de 07/2000 a
10/2007, quando exerceu as funcdes de Agente comercial, Assistente
de Negocios e Gerente de Relacionamento.
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Introducao

Este Regimento apresenta os elementos que orientam o trabalho da
Auditoria Interna da BB Previdéncia, e € constituido de trés partes.

Nesta primeira parte sao apresentados o propdsito e a missao da
Auditoria Interna. Na segunda s&o apresentados o conceito e os tipos de
auditoria, seus elementos formadores e os orientadores para atuacao do auditor
interno. Na terceira parte € apresentada a metodologia utilizada pela Auditoria
Interna da BB Previdéncia. Importante ressaltar que esta metodologia é aderente
as Normas e Orientagbes - Estrutura Internacional de Praticas Profissionais
(IPPF), que €& a base conceitual que organiza as informagdes oficiais
promulgadas pelo The Institute of Internal Auditors (lI1A)’

Propésito

O proposito da Geréncia de Auditoria Interna (Geaud) da BB Previdéncia
€ oferecer servigos objetivos de avaliagdo e consultoria, desenvolvidos para
agregar valor e melhorar as operagdes da Entidade.

Missao

A missdo da Auditoria Interna é aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliagbes, assessoria e conhecimento objetivos
baseados em risco. A Geaud auxilia a BB Previdéncia a realizar seus objetivos,
a partir da aplicagédo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controles.

! The Institute of Internal Auditors € uma associagao profissional internacional com sede nos
Estados Unidos, organizada em 1941, para desenvolver a condigao profissional da auditoria
interna. Suas orientagbes sdo reconhecidas como as mais avangadas na area de auditoria
interna.
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Parte 1 - Auditoria

1 Historico

Etimologicamente a palavra “auditoria” tem a sua origem no verbo latino
audire, que significa “ouvir’, e que conduziu a criagdo da palavra “auditor” (do
latim auditore) como sendo aquele que ouve. Isto pelo fato de, nos primérdios da
auditoria, os auditores tirarem as suas conclusdes fundamentadamente com
base nas informacdes verbais que lhes eram transmitidas.

A funcdo auditoria nasceu em épocas remotas e evoluiu com o avango
da civilizagdo, na medida em que surgia a necessidade de verificacdo da
fidelidade da gestdo sobre a propriedade. Existem registros arqueologicos de
inspecgéo e verificagbes na antiga Suméria que datam de 4.500 anos a.C. Na
China, no Egito e na Grécia ja eram realizadas inspegdes nas contas de
funcionarios publicos e na arrecadagéo de impostos. Também existem registros
de praticas de auditoria realizadas nas provincias romanas.

Com o advento da revolugdo industrial surgiram as grandes plantas
fabris, construidas com dinheiro de varios investidores. Esta dualidade
(investidor e operador da industria) trouxe a necessidade de uma avaliagéo
imparcial, focada principalmente na detec¢cdo de fraudes e erros; de onde
surgiram as bases da auditoria moderna.

Atualmente, atribuiu-se a auditoria um conjunto mais abrangente de
importantes fungdes, envolvendo todo o organismo da entidade e dos seus
orgaos de gestdo, com a finalidade de efetuar criticas e emitir opinides sobre a
situagdo econdmico-financeira e sobre os resultados de ambos. Ressalte-se que
a auditoria também tem o objetivo de identificar deficiéncias no sistema de
controle interno e nos relatérios financeiros, apresentando recomendacdes para
melhora-los.

2 Conceitos

2.1 Auditoria Externa

Auditoria externa ou auditoria independente constitui o conjunto de
procedimentos técnicos que tem por objetivo a emissdo de parecer sobre a
adequacao das demonstracbes contabeis, consoante o0s Principios
Fundamentais de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade e a
legislagéo especifica. (Normas Brasileiras de Contabilidade, NBC T-11).




A obrigatoriedade de contratagédo de servigos de auditoria independente
pelas companhias abertas € exigida pela Lei 6.404 (art. 177, paragrafo 3°). A
obrigacdo das Empresas Fechadas de Previdéncia Complementar é
regulamentada pela Resolugdo CNPC n° 8, de 31.10.2011. O Manual de
Governanca da BB Previdéncia prevé que:

"A Auditoria Independente tem a responsabilidade técnica de avaliacéo
da gestdo econdmico-financeira e da sua fiel retratacdo na
contabilidade e nas demonstracbes contabeis. Tem também a
responsabilidade pela avaliagdo dos procedimentos, operacionais e de
controle."

2.2 Auditoria Interna

A atividade de auditoria interna tem uma abrangéncia maior do que a
exercida pelos auditores externos. O auditor interno pertence a entidade que
audita, diferentemente do auditor externo. Enquanto este tem seu foco na fide-
dignidade dos relatérios, o auditor interno preocupa-se com 0O sucesso e
perpetuidade da instituicdo onde atua. A Auditoria Interna € uma atividade
exercida por profissionais que possuem profundo conhecimento dos processos,
sistemas e cultura da entidade, devem executar atividades tais como avaliar
tecnologias emergentes; analisar demandas internas de um ponto de vista
global; avaliar riscos, controles, ética, qualidade, economicidade e eficiéncia. O
auditor interno € um recurso valioso para todas as instancias de administracéo e
gerenciamento e uma empresa, inclusive para saber se os objetivos estabe-
lecidos serao alcangados, bem como quanto a consisténcia dos controles inter-
nos e da governanga corporativa.

A definigdo atual de Auditoria Interna, segundo o Institute of Internal
Auditors (11A) é:

“A auditoria interna € uma atividade independente e objetiva de ava-
liacdo (assurance) e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operagdes de uma organizagdo. Ela auxilia a organizacéo
a realizar seus objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sis-
tematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos proces-
sos de gerenciamento de riscos, controle e governanga?”.

A atividade de auditoria interna também desempenha um papel-chave
na governanga ao avaliar os riscos de reputagdo da organizagao, ao buscar
entender a cultura ética dos colaboradores (incluindo empresas terceirizadas ou
parceiras e, principalmente, fornecedores, que fazem parte da cadeia de

2 Conforme tradugdo do IIA Brasil - disponivel em http://www.iiabrasil.org.br/new/IPPF.html




producdo) e ao dar énfase a eficacia dos processos organizacionais no
cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares.

3 O Auditor Interno

3.1 Etica para o Auditor Interno

O conceito de ética profissional vai além de principios morais e deve
incluir normas de comportamento que tenham finalidades praticas que o
profissional possa utilizar. Essas normas devem ser realistas e aplicaveis para
gue seu uso faga sentido.

O Instituto Americano de Contadores (American Institute of Certified
Public Accountants), relacionado com o exercicio profissional de auditoria,
identificou que uma profissdo precisa ser reconhecida ndo somente pela
qualidade dos servigos que presta, mas também — na mesma extensdo — por
seus valores.

Os valores basicos associados a profissao sao:

e Educagéao continuada e aprendizagem;

e Competéncia;

e Integridade;

e Atualizagdo com questdes amplas de negocios; e

e Objetividade.

e A alta administragao confia nos auditores para auxilia-la na gestéao;

e Os auditores devem manter padrbes elevados de conduta, honra e
carater, necessarios ao exercicio das fungoes;

e A unidade deve pautar-se por um codigo de ética que delineara os
padrboes de comportamento dos auditores.

Segundo o IIA, um cddigo de ética é indispensavel para o desempenho
da profissao de auditor interno, ja que sua atuagcédo tem como base a confianga
no alcance dos objetivos relacionados a administragcao, controle de riscos e aos
processos de governanga.

O cadigo de ética adotado pelo IIA3 tem o propdsito de promover uma
cultura ética na profisséo de auditor interno e é aplicavel tanto a individuos como
a entidades que prestam servigcos de auditoria interna. Inclui dois componentes
essenciais: 0s principios e as regras de conduta, apresentados a seguir.

3 Disponivel em https://iiabrasil.org.br//ippf/codigo-de-etica




Os principios relevantes para a profissdo e a pratica da auditoria interna

Integridade - A integridade do auditor interno estabelece crédito e desta
forma fornece a base para a confiabilidade atribuida a seus julgamentos;
Objetividade - O auditor interno exibe o mais alto grau de objetividade
profissional na coleta, avaliagdo e comunicacao de informagdes sobre a
atividade ou processo examinado. O auditor interno efetua uma avaliagao
equilibrada de todas as circunstancias relevantes e ndo séo
indevidamente influenciados pelos interesses proprios ou de terceiros na
formulac&o dos julgamentos;

Confidencialidade - O auditor interno respeita o valor e a propriedade das
informagdes que recebem e nao divulga informagdes sem a autorizagéo
apropriada, a ndo ser em caso de obrigagéo legal ou profissional de assim
procederem;

Competéncia - O auditor interno aplica o conhecimento, habilidades e
experiéncia necessarias na execug¢ao dos servigos de Auditoria Interna.

As regras de conduta descrevem as normas de comportamento a serem

observadas pelo auditor interno. Essas normas auxiliam a interpretagao e a
aplicacdo pratica dos principios e orientam a conduta ética dos auditores
internos.

e Integridade - o auditor interno:

. Deve executar seus trabalhos com honestidade, diligéncia e

responsabilidade.

. Deve observar a lei e divulgar informagdes exigidas pela lei e pela

profissao.

. N&o deve conscientemente tomar parte de qualquer atividade ilegal ou se

envolver em atos impréprios para a profissao de Auditoria Interna ou para
a organizagao.

. Deve respeitar e contribuir para os objetivos legitimos e éticos da

organizagao.

Os auditores internos tém a responsabilidade de observar as normas de

conduta estabelecidas para a profissdo. O IIA reconhece a importancia da ética
para o exercicio da auditoria interna. Seu codigo de ética estabelece normas de
conduta que exigem alto padrdo de honestidade, objetividade, diligéncia e
lealdade a ser observado pelos auditores internos. Orienta que os principios




morais a serem seguidos pelos auditores devem ser formalizados, aceitos e
praticados, tendo em vista que:

e Objetividade - o auditor interno:

a. Nao deve participar de qualquer atividade ou relacionamento que possa
prejudicar ou que presumidamente prejudicaria sua avaliagdo imparcial.
Esta participagdo inclui aquelas atividades ou relacionamentos que
podem estar em conflito com os interesses da organizagao.

b. Nao deve aceitar nada que possa prejudicar ou que presumidamente
prejudicaria seu julgamento profissional.

c. Deve divulgar todos os fatos materiais de seu conhecimento que, caso
ndo sejam divulgados, podem distorcer o relatério apresentado sobre as
atividades objeto da revisé&o.

e Confidencialidade - o auditor interno:

a. Deve ser prudente no uso e protecao das informagdes obtidas no curso
de suas funcgoes.

b. Nao deve utilizar informagdes para qualquer vantagem pessoal ou de
qualquer outra maneira fosse contraria a lei ou em detrimento dos
objetivos legitimos e éticos da organizacao.

e Competéncia - o auditor interno:

a. Deve se comprometer somente com aqueles servicos para 0s quais
possuam 0s necessarios conhecimentos, habilidades e experiéncia.

b. Deve executar os servigos de Auditoria Interna em conformidade com as
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.

c. Devem melhorar continuamente sua proficiéncia, e a eficacia e qualidade
de seus servicos.

Os funcionarios da Auditoria Interna estdo sujeitos as normas de conduta
profissional estabelecidas para o funcionalismo da BB Previdéncia nos
normativos internos.

3.2 Papel do Auditor Interno

Os auditores internos sdo empregados das organizagdes onde exercem
o seu papel profissional. Desenvolvem uma atividade de avaliacdo dentro da




organizagao, que € denominada de auditoria interna e tem como objetivo atuar
no fortalecimento da governanga e na melhoria dos processos da organizagao

A extensdo da fungdo de auditoria interna abrange todas as fases das
atividades de uma organizacéo. E facil constatar, portanto, que a natureza e a
complexidade do ambiente organizacional em que a empresa esta inserida e,
por conseguinte, o trabalho do auditor requer:

e Adocao de modelo mental voltado a complexidade;

e Um conjunto variado de conhecimentos, mesmo que o trabalho do auditor
esteja concentrado em areas que exijam, precisamente, determinados
conhecimentos especificos;

e Alto grau de determinagao;

e Elevada capacidade de adaptacao.

Tais requisitos se fazem necessarios para que o auditor possa aprender
rapidamente aspectos teoricos e praticos sobre as diversas atividades objeto de
seu trabalho e assim possa conduzir satisfatoriamente todas as atribui¢cdes a ele
confiadas.

3.3 Qualidades Inerentes ao Auditor Interno

Para o bom desempenho da funcdo de auditor interno da BB
Previdéncia, foram identificadas as seguintes caracteristicas pessoais:

e Comprometimento profissional - capacidade de demonstrar interesse
pelas atividades do cargo, determinacdo para atingir as metas
estabelecidas e viabilizar o desenvolvimento pessoal e profissional;

e Comunicacao - capacidade de expressar-se com fluéncia, seguranga e
objetividade, tanto por escrito quanto oralmente;

e Adaptabilidade - capacidade para assimilar e adaptar-se rapidamente as
necessidades e exigéncias do meio, demonstrando flexibilidade e
equilibrio emocional;

e Iniciativa - capacidade de propor melhorias/solugbes e agir
oportunamente frente as situacodes;

e Postura ética - capacidade de agir com discri¢do, serenidade, retiddo de
principios e imparcialidade, considerando os principios éticos da Enti-
dade;

e Senso critico - capacidade de discernir e analisar logicamente os dados
da realidade e efetuar o questionamento de si e dos outros;
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e Visao sistémica - capacidade de perceber o todo, as variaveis envolvidas
num determinado problema, compreender suas relagcbes e lidar com a
dinamica dos sistemas;

e Relacionamento interpessoal — capacidade de interagir com pessoas e
grupos de forma empatica, cordial e profissional, demonstrando facilidade
em trabalhar em equipe;

e Coordenacdo - capacidade para conduzir grupos e acompanhar
processos, atividades e procedimentos, para o alcance das metas
estabelecidas;

e Dinamismo - habilidade para sugerir ou implementar acdes/decisdes
agindo de forma tempestiva, agil e efetiva;

e Lideranca - habilidade para influenciar, orientar e desenvolver pessoas,
proporcionando contexto motivador para o alcance dos objetivos
estabelecidos.

Além desses fatores, outros podem contribuir sobremaneira para o
exercicio eficaz das fungbes do auditor, como autoconfianga, curiosidade,
criatividade, senso de julgamento, rapidez de raciocinio abstrato e ldgico,
atencdo a possiveis fontes de informacdes e suas relagdes, persisténcia nas
investigagdes, modelo mental voltado para visdo holistica, predisposicéo para
atuar em ambiente de complexidade.

3.4 Postura do Auditor Interno

O auditor interno contribui para a existéncia de um clima de cordialidade
profissional entre seus colegas da organizagdo. O sucesso do trabalho
desenvolvido por um auditor depende de sua habilidade no trato com as
pessoas, tanto quanto de sua capacitacio técnica. E, portanto, responsabilidade
do auditor derrubar as barreiras defensivas normalmente levantadas pelos
interlocutores. Para conquistar respeito e confiancga, é essencial que mantenha
relagbes cordiais com as pessoas cujo trabalho examina. Atitudes negativas,
além de dificultar o trabalho, em nada auxiliam na projecdo de uma imagem de
seguranca em relagdo ao seu conhecimento e capacidade para avaliar rotinas,
atividades e pessoas.

Sua palavra precisa ser colocada em tempo real, em local apropriado e
de forma moderada — ele jamais deve usar ponderagbes com agressividade. As
recomendagdes ou julgamentos devem justificar por si sé a proposta do auditor
no uso de seu senso profissional, baseado em suas experiéncias praticas e
técnicas.
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O equilibrio pessoal deve ser cultivado e melhorado ao longo de sua
carreira, buscando a obteng¢ao de todas as evidéncias que substanciem sua
opinido, traduzindo-a de forma consciente e impessoal.

Outros aspectos significativos relacionados a postura do auditor referem-
se a sua independéncia no exercicio da fungdo e a necessidade de sigilo
profissional.

A independéncia dos auditores internos deve ser definida nos estatutos
de funcionamento, no regimento de auditoria interna e junto as areas e fungbes
da organizagéo e as entidades externas (auditoria independente e organismos
de fiscalizag&o e controle).

A independéncia nao reside no simples acesso aos documentos da
empresa, mas na liberdade de programar, executar os trabalhos, elaborar
conclusdes e comunicar os resultados sem interferéncias. Além disso, os
auditores internos devem adotar uma atitude imparcial e isenta e evitar qualquer
conflito de interesses.

Segundo o IlA, o auditor interno fica impedido de desempenhar suas
fungdes nas seguintes circunstancias:

e Participacdo na diretoria ou 6rgdos administrativos da organizagdo em
que atua como auditor interno;

e Parentesco até segundo grau ou relagdo de interesse com diretores,
sécios, membros dos conselhos deliberativo e fiscal ou de outros érgéos
administrativos da organizagéo;

e Participacdo societaria ou acionaria significativa, bem como participagao
em negocios da organizagao;

e Exercicio de cargo ou fungdo, fora da organizagdo, contrario aos
principios que regem o exercicio profissional da auditoria interna.

Quanto a observancia da necessidade de sigilo profissional, ela decorre
do fato de que, para desempenhar a funcao institucional de avaliagdao dos
macroprocessos empresariais com foco em riscos, o auditor interno precisa ter
acesso as informacdes confidenciais da organizagao.

Os postulados da ética profissional preveem que o auditor interno deve
manter sigilo absoluto das politicas, diretrizes e estratégias estabelecidas pela
organizagao. SO divulgara dados ou informagdes se expressamente autorizado
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pela administragcdo ou por determinagédo legal. Tal sigilo devera ser mantido
mesmo quando o auditor deixar de exercer fun¢des de auditoria interna.

4 Auditoria Interna da BB Previdéncia

4.1 Governancga

Criada em 1994 e administrada pelo Banco do Brasil, a BB Previdéncia
— Fundo de Pensdao Banco do Brasil atua como fundo de pensao
multipatrocinado, situagdo em que diversos planos de beneficios de diferentes
empresas — denominadas patrocinadoras — sdo administrados em conjunto,
utilizando uma unica infraestrutura, sem que haja vinculo ou responsabilidade
entre eles.

Sua administracao e organizagao s&o regidas pelo Estatuto Social, pelos
Regimentos Internos e pelas disposi¢des legais que lhe s&do aplicaveis.

Os principios que irdo nortear a forma de agir de todos os integrantes da
BB Previdéncia sdo: ética, transparéncia, credibilidade, prudéncia,
sustentabilidade, agilidade, competéncia, eficiéncia, potencial humano, inovagéo
e governanga.

As boas praticas de governanga corporativa estdo refletidas na
macroestrutura organizacional da empresa e nas politicas de relacionamento
com os patrocinadores, participantes, conselheiros, fornecedores e funcionarios.

4.2 Posicionamento da Auditoria Interna na Organizagao

A Auditoria Interna esta vinculada diretamente ao Conselho Deliberativo,
conforme dispde o Manual de Governanga Corporativa. A Geréncia desempenha
papel fundamental no trabalho de acompanhamento do Conselho sobre a
gestao.

A unidade esta estruturada na forma de geréncia, denominada Geréncia
de Auditoria Interna (Geaud). Seu posicionamento na macroestrutura da BB
Previdéncia pode ser verificado na seguinte figura:
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Conselho Consultivo Conselho Deliberativo Conselho Fiscal

Auditoria Interna T Comité Financeiro

Presidéncia

Diretoria de Operagoes e | . p— .
de neh(igngf“gf.[o 5 Diretoria Financeira
com Clientes e de Investimentos

Superintendéncia Superintendéncia
de Operagdes 1 de Operagies 2

Geréncia de | Geréncia de
Comunica¢do, Marketing Investimentos e
e Relacionamento Empréstimos

~ Geréncia de Controles

Internos, Risco e Geréncia de Seguridade ||

Seguranca

v - Geréncia de
Geréncia de Relagbes 3 = i . T
SO R Controladoria Geréncia de Tecnologia
Institucionais e Negocios .
e Tesouraria

Geréncia de Geréncia de Pessoas e

Geréncia de
Administrativo

Modelagem e Atuaria Contabilidade

BB PREVIDENCIA

A Entidade adota o modelo das Trés Linhas de Defesa, sendo que o
controle estabelecido pelas préprias geréncias representa a primeira linha de
defesa no gerenciamento de riscos, as diversas fun¢des de controle de riscos e
supervisao de conformidade estabelecidas pelas geréncias sdo a segunda linha
de defesa e a avaliacédo independente € a terceira. Cada uma dessas trés “linhas”
desempenha um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de governanga

da organizagao.

Modelo de Trés Linhas de Defesa

a/ Conselho/

,omité de Auditoria

Orgao de Governa

Alta Administracao

BUIA)T BLOJIPNY
lope|nday

Auditoria
Interna

Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41

E responsabilidade do Gerente de Auditoria Interna a coordenacéo das
trés linhas de defesa e a integracdo com a Auditoria Externa e Reguladores, de
tal forma a evitar lacunas ou sobreposi¢ao de funcdes. O Gerente deve buscar
a efetividade do modelo, buscando a eficiéncia e eficacia das agdes, assim como
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garantir a adequada simetria de informagdes entre as partes integrantes do
sistema.

4.3 Objetivos e estrutura da Auditoria Interna

A Geaud tem como principal objetivo assessorar a alta administragéo
(Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva) da BB
Previdéncia e contribuir para o fortalecimento da governanga corporativa e para
o aprimoramento e eficacia dos processos de gestédo. Para atingir esse objetivo,
a area atua numa perspectiva proativa, com visao holistica e independente.

A organizagao da Geréncia, representada no organograma acima, esta
voltada para o cumprimento de suas responsabilidades e desempenho das
funcdes que Ihe foram atribuidas.

4.4 Responsabilidades

De acordo com o Manual de Organizagdo da Entidade, s&o
responsabilidades da Geaud:

a. Responder pela qualidade, confiabilidade, adequabilidade e integridade
na gestao dos controles e riscos dos processos da geréncia;

b. Assegurar que o0s negocios, produtos e servicos estejam sendo
conduzidos de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e com as
politicas e procedimentos internos;

c. Assegurar o acompanhamento da legislagao aplicavel as atividades sob
responsabilidade da geréncia;

d. Responder pela proposicao, implementacdo e disseminacdo de acdes
voltadas para a prevengdo e combate a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e a corrupgéo nos processos da geréncia;

e. Responder pela gestdo dos riscos e controles associados aos processos
da geréncia;

f. Assessorar o Conselho Deliberativo no desempenho de suas atividades;
g. Atender a demandas do Conselho Fiscal;

h. Assessorar a Diretoria Executiva em questdes relacionadas a
governanga, riscos e controles;

i. Responder pela proposicdo do Plano Plurianual de Auditoria Interna —
PPAI- e do Plano Anual de Auditoria Interna - Paint;
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f)

9)

Responder pela realizagdo de auditorias em processos com foco nos
riscos, verificando a adequabilidade dos controles internos a partir da
avaliacao de sua qualidade, suficiéncia e cumprimento;

Responder pelas avaliagcdes sistematicas e estruturadas que contribuem
para a melhoria dos processos de gerenciamento de risco, de controle e
de governanga corporativa, inclusive no que diz respeito a prevengéo e
combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a
COIrrupgao;

Responder pelo acompanhamento das atividades de fiscalizagdo e
controle dos 6rgéos externos e da empresa de auditoria independente;

. Subsidiar os orgaos externos de fiscalizagcdo com informagdes, em

articulacdo com as diretorias;

. Auxiliar no processo de contratacdo da auditoria independente;

Responder pela certificagdo das recomendagdes de auditoria;

Responder pelo acompanhamento e certificacdo de recomendacdes
oriundas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, de érgéos de fiscalizagéo,
reguladores e auditoria externa;

. Subsidiar as auditorias internas e externas das patrocinadoras com

informacgdes, em articulagdo com as diretorias;
Prospectar novas tecnologias de auditoria interna;

Assegurar o acompanhamento da legislagao aplicavel as atividades sob
responsabilidade da geréncia.

As atividades da Auditoria Interna sao:

Auditar todos os processos da Entidade de acordo com o PPAI e Paint;
Elaborar cronograma de trabalho da auditoria independente;

Analisar a aderéncia dos processos da Entidade as leis, normas e
regulamentos;

Avaliar a Gest&do de Riscos da Entidade, propondo ajustes e melhorias
quando cabivel;

Avaliar o Sistema de Controles Internos — SCI — da Entidade, propondo
ajustes e melhorias, quando cabivel;

Avaliar a governanga da Entidade, propondo ajustes e melhorias,
quando cabivel;

Elaborar relatério de auditoria interna para cada trabalho realizado;
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h) Elaborar proposta do PPAI e encaminhar para apreciagéo e aprovagao
do Conselho Deliberativo;

i) Elaborar proposta do Paint e encaminhar para apreciagéo e aprovagao
do Conselho Deliberativo;

j) Elaborar o Relatorio Anual de Auditoria Interna - Raint, referente aos
trabalhos realizados durante o ano;

k) Propor escopo e avaliar propostas no processo de contratagdo de
auditoria independente;

[)  Acompanhar o trabalho da auditoria independente e coordenar a
solicitagcao e entrega de documentos requisitados;

m) Fornecer insumos para o Relatorio de Controles Internos do Conselho
Fiscal e demais relatérios gerenciais;

n) Elaborar relatério mensal de acompanhamento da implementagédo das
recomendacgdes apontadas pelas auditorias interna e externa;

o) Certificar recomendagdes concluidas;

p) Avaliar o processo de prevengao e combate a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e a corrupgao;

gq) Acompanhar legislagéo pertinente as atividades sob responsabilidade da
geréncia;

r) Elaborar e implementar plano de agdo de melhorias nos processos da
geréncia.

5 Auditoria Integrada
5.1 O que é?

A Auditoria Interna da BB Previdéncia adota métodos e técnicas com
atuacdo fundamentada no pensamento complexo, que resulta da
complementaridade entre a visdo de mundo linear e a sistémica.

A complexidade e suas implicagbes sao as bases do denominado
pensamento complexo, que vé o mundo como um todo indissociavel e propde
uma abordagem multidisciplinar e multirreferenciada para a construgdo do
conhecimento. Contrapde-se a causalidade linear por abordar os fendmenos
como totalidade orgénica. Para estudarmos qualquer fenbmeno da natureza
(incluindo os fendbmenos do mundo corporativo), € necessario considerar todos
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0S seus aspectos, envolvendo as mais diversas disciplinas presentes no
fenbmeno, e que interagem entre si.

A Auditoria Interna tem como base o conceito de auditoria integrada, ou
seja, € capaz de lidar, no plano interno, com a complexidade intrinseca dos ma-
croprocessos da empresa e suas inter-relagdes e, na perspectiva externa, com
a interface da organizagdo com os ambientes regulatorios e com sua posi¢do no
ambiente competitivo em que atua.

Considera como fungdes vitais ou macroprocessos criticos da BB
Previdéncia aqueles elementos essenciais de sua atividade produtiva, que
viabilizam a realizagdo de seus objetivos, evidenciam a importancia da
corporagao e do valor que ela agrega a sociedade. Assim, todo processo ou
subdivisdo de Macroprocesso apresenta a seguinte configuragao:

e Constitui um sistema aberto (interage com outros macroprocessos da
empresa, com o meio ambiente, com fatores externos e cenarios
diversos);

e E constituido por um conjunto de objetivos, que dividem-se nas seguintes
categorias: operacionais, de informacao e de conformidade;

e Ha riscos que ameagam o cumprimento dos objetivos;

e E alimentado por insumos (recursos, entrada, matéria prima,
fornecedores) necessarios a viabilizagdo dos objetivos definidos.

Objetivos

Macroprocesso
Processo
Entrada Atividade Saida

(fornecedores) Tarefa (Clientes)

'S Passo
Riscos 9

Figura 1 - Continuo objetivo-risco-controle

A consecucado desses objetivos apresenta, contudo, determinado grau
de incerteza (risco), derivado de fatores internos ou externos ao processo. Como
forma de minimizar esse risco faz-se necessaria a implementagao de controles;
0 que se da a partir da identificagdo dos riscos existentes. Logo, a correta
identificacdo dos riscos é condicdo imprescindivel para a implementacdo dos
controles necessarios a sua mitigagado e, por conseguinte, para alcance dos
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objetivos organizacionais propostos. Em uma definigdo simplificada podemos ver
que:

e Os riscos ameagam os objetivos;
e Os controles internos mitigam os riscos; e

e A Auditoria Interna avalia a eficacia dos controles internos instituidos para
mitigagdo dos riscos envolvidos.

Para cada objetivo identificado deve haver necessariamente a
identificagdo do conjunto de riscos e controles a ele vinculados. Essas
dimensdes (objetivo — risco — controle) sdo subjacentes, integradas e sempre
percebidas em conjunto.

A abordagem de auditoria integrada envolve avaliagdo sincronizada,
multidisciplinar, independente e com enfoque sistémico para verificacdo do
gerenciamento dessa inter-relacao entre objetivos, riscos e controles associados
aos macroprocessos empresariais. Assim, os trabalhos de auditoria integrada
devem estar voltados para exame do fluxo de trabalho em ambiente de
complexidade, com vistas a orientar a percepgédo de fenbmenos (manifestos ou
latentes), cujas caracteristicas indiqguem desequilibrio na inter-relagéo
mencionada.

5.2 Pilares da Auditoria Integrada
A Auditoria Integrada esta embasada em 2 pilares de atuagao:

e Auditoria Baseada em Riscos — ABR;

e Abordagem por Macroprocessos Criticos.

5.3 Auditoria Baseada em Riscos - ABR

O primeiro pilar — ABR, amplia e aperfeicoa o modelo de avaliagao do
risco, alterando a perspectiva da auditoria. A avaliagdo do risco pela auditoria
interna permite identifica-lo, mensura-lo e prioriza-lo para possibilitar o foco nas
areas auditaveis mais significativas. De acordo com a ABR, o auditor deve focar
0s processos de negocios numa perspectiva de risco, e ndo apenas como algo
que esta dentro de um sistema de controles. E um paradigma de olhar para
frente. Uma auditoria baseada em riscos acrescenta mais valor a organizagao
gue uma auditoria focada nos controles.
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Para agregar mais valor aos clientes e a organizagao, a auditoria interna
deve passar do foco no passado para o foco no futuro. Com a sua atencao nos
riscos, a auditoria fica mais abrangente, cobrindo toda a amplitude de aspectos
que interessam a gestéo.

A identificacdo e mapeamento de riscos associados ao universo
auditavel permitem a adocao de parametros de priorizagao, a obtencéo de visdo
integrada do objeto avaliado, e a verificagdo dos controles a que esta sujeito o
processo.

No sentido de complementar esse modelo, foram identificadas
oportunidades de aperfeicoamento, que indicaram a possibilidade de ancoragem
das avaliagbes em objetos auditaveis que apresentassem relevancia e
integrassem a propria organicidade da empresa, a fim de evitar a perda de
esfor¢co empreendido no mapeamento e a consequente limitagdo dos beneficios
da curva de experiéncia.

5.4 Abordagem por Macroprocessos Criticos - AMC

Com o nivel de complexidade emergente, a Auditoria Interna adotou o
enfoque de atuacéo junto ao universo auditavel, direcionando a atencgéo para as
fungbes vitais (macroprocessos criticos) da Entidade. O Macroprocesso,
concebido como fungéo vital, apresenta as seguintes caracteristicas:

e Representa os elementos da organicidade da empresa;

¢ Permite atuar de forma continuada e relacionada, em ciclos e rotagoes;

e Possibilita estabelecer priorizacdo a partir dos rumos tragados nos
documentos estratégicos;

e Viabiliza maior aproximagdo com os gestores que atuam sobre os
macroprocessos empresariais;

e Apresenta, com simplicidade, a descricdo de fendmenos complexos;
e Possibilita identificar padrdes sistémicos na perspectiva de integragéo;

e Sua avaliagdo pela Geaud pressupdée conhecimento técnico
sistematizado e cumulativo sobre a constituicdo e suas inter-relagoes,
potencializando os beneficios advindos da experiéncia.

Associada a visédo de riscos, a abordagem por macroprocessos criticos
possibilita uma definicdo de horizontes de longo prazo, assim como geragao de
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informacgdes para diferentes niveis decisorios da organizagdo. A implementacao
desta abordagem pautou-se nas seguintes premissas:

e Visdo global e integrada do universo auditavel;
¢ Modelos mentais orientados para a visao holistica;

e Priorizagdo dos objetos de maior relevancia para a consecugdo dos
objetivos da BB Previdéncia;

e Foco nos maiores riscos a que a empresa esta exposta;

e Participacdo dos gestores e intervenientes em todos os estagios da
auditoria.

Esse direcionamento garante proatividade, relevancia e economicidade
as atividades da Auditoria, uma vez que orienta o trabalho para avaliagdo de
processos previamente selecionados, de acordo com a sua criticidade.
Considera a visao sistémica da organizagdo em ambiente de complexidade e
introduz, dessa forma, uma perspectiva ampliada, na medida em que avalia
incertezas advindas do ambiente interno e externo e seus potenciais impactos
sobre a organizagao.

6 Categorias de atividades de Auditoria Interna

6.1 Auditorias Programadas

As auditorias programadas tém como principal caracteristica a
autonomia da Auditoria Interna para propor os objetos que serdo foco da
avaliacdo, bem como a abordagem e a periodicidade dos trabalhos.

Os trabalhos de auditoria sao realizados considerando-se ciclos de
auditoria, definidos a partir da conclusdo do mapeamento dos Macroprocessos
Criticos, observado o seguinte:

e Ciclo de Auditoria — Intervalo de tempo estimado, dentro do qual a Geréncia
emite opinido conclusiva sobre todos os macroprocessos criticos da
Entidade;

e Ciclo de Auditoria para Macroprocessos Criticos — Intervalo de tempo entre
o inicio e a conclusdo de uma avaliagao de Macroprocesso Critico. Pode ser
considerado como o tempo que sera consumido no periodo compreendido
entre 0 momento de inicio de engajamento da for¢a de trabalho e o seu
momento final;
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A definicdo dos trabalhos de auditoria para avaliagcdo em cada ano leva
em conta o Plano Plurianual vigente, a continuidade das ag¢des iniciadas no ano
anterior e a priorizagao dos principais riscos aos quais a BB Previdéncia possa
estar exposta. As auditorias programadas contemplam:

6.1.1 Macroprocessos Criticos

Os Macroprocessos Criticos constituem o grupamento de maior relevan-
cia para a Auditoria Interna, uma vez que o seu conjunto representa os elemen-
tos constitutivos fundamentais da BB Previdéncia, cujo desvio ou exposi¢ao a
determinados niveis de risco pode comprometer a eficacia organizacional, ou
ameacar sua perpetuacdo. Os Macroprocessos Criticos priorizados pela
Auditoria Interna sao definidos a partir de variaveis como: processos das
operagdes e da gestdo empresarial da BB Previdéncia; praticas de mercado;
conhecimentos técnicos e experiéncia acumulada pela geréncia.

As avaliagbes nos Macroprocessos Criticos sdo sistematizadas e
integradas a fim de consolidar conclusdes de auditoria para os diversos niveis
de gestdo, em um processo continuo de aprendizado e de melhorias na gestéao
de riscos, controles e governanga. Devido ao ambiente dindmico das operagdes
da BB Previdéncia, os elementos que constituem esses macroprocessos criticos
devem ser periodicamente atualizados, por meio das atividades corporativas de
mapeamento.

Os Macroprocessos Criticos utilizados pela Geaud s&o os seguintes:

1) Gestao da Estratégia

2) Gestédo Orgamentaria

3) Governanga Corporativa

4) Gestao Previdencial

5) Gestao de Investimentos

6) Gestao de Portfolio de Produtos

7) Gestao de Relacionamento com Clientes
8) Gestao Contabil

9) Gestao Administrativa

10) Solugbdes em Tecnologia da Informagado e Comunicagéo
11) Informacdes Gerenciais

12) Gestado de Riscos

13) Rotinas Atuariais
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6.1.2 Auditorias Corporativas

Hoje, no ambiente politico e de negdcios, ha um foco crescente na
governanga, gerenciamento de riscos e controle. S40 necessarios sistemas de
governanga solidos para assegurar que as organizagdes do setor privado atinjam
seus objetivos e satisfagcam as expectativas das partes interessadas. Elas
esperam que os conselhos e a geréncia aceitem a responsabilidade pela
implementacéo de praticas de governanga apropriadas, colocando-0os no centro
das aten¢des quando se trata da questdo. Ao cumprir suas responsabilidades de
supervisdo, a diretoria olha para a funcdo de Auditoria Interna para fornecer
avaliacdes sobre as praticas de governancga da organizag&o.*

6.1.3 Auditorias Obrigatérias

Faz parte do universo auditavel trabalhos que estdo estabelecidos em
normativos internos e externos, tais como:

e Relatorio de Controles Internos - RCI

e Acompanhamento de fiscalizagbes da Previc e érgéos reguladores
e Acompanhamento da Auditoria Externa

e Resolugdo CGPAR 9/2016, de 10.05.2016

6.1.4 Demandas Extraordinarias

Além dos trabalhos de auditorias programadas e obrigatodrias, a Geaud
recebe demandas eventuais, cujas horas de trabalho devem estar incluidas no
planejamento. Demandas do Conselho Deliberativo (CD), da Diretoria
Executiva (Direx) e do Conselho Fiscal (CF).

6.1.5 Projetos
Projetos representam um conjunto de atividades planejadas e

coordenadas para se alcangar melhorias nos processos internos da auditoria
interna.

4 Extraido de https://iiabrasil.org.br//ippf/orientacoes-suplementares - “Assessing Organizational
Governance in the Private Sector.”
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Parte 2 - Metodologia de Auditoria
Interna

1 Processo de Auditoria

1.1 Principios do Processo

O processo de auditoria, no contexto da auditoria integrada, € composto
pelo seguinte conjunto das fases:
e Planejamento;
e Pré-auditoria;
e Execucao;
e Comunicacao de resultados;

e Pods-auditoria.

Mapeamento
do Processo

FConstnugio ou Ajuste

Planejamento
Anual

Auditoria Continua

Acompanhamento
e Certificagéo

Plano Operacional

Elaboragdo dos
Documentos e
Comunicacio

Elaboragdo de
Instrumental

Aplicagdo dos
Testes e
Consolidagdo

Essas fases sdo como elos de uma corrente interativa. Possuem entre
si uma relagao circular sendo retroalimentadas pelas fases subsequentes. Como
exemplo, o conhecimento obtido no mapeamento de um determinado
macroprocesso podera ser atualizado quando da elaboragdo de um Plano
Operacional ou mesmo quando finalizada uma pds-auditoria.
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No processo de Auditoria Integrada, tdo importante quanto a agregacéo
e integracao das informagdes no escopo de um mesmo macroprocesso critico
(sentido vertical) € a analise integrada das informagbes de diferentes
macroprocessos criticos e nas relagdes reciprocas (sentido horizontal). Essa
avaliacdo deve buscar a geragcdo de informag¢des qualificadas a partir das
multiplas inter-relagbes que se estabelecem no ambito da BB Previdéncia.

Caracteristicas Importantes ‘ Legenda

A Mo

Sim

Fluxograma Operacional BB Previdéncia (Inicial)

- Somente Plano CD (puro)
- Regime de Caixa
- Cota Financeira ~—>  Fluxo Operacional
- Sem Operacdes ¢/ Empréstimo “~ Fluxo ndo Operante]

Fluxo Contabil

Previc

—
—>  Fluxo entre Areas
—+  Fluxo Extemo

Fluxo Cota

(Fichas. inkoema

Geinv

MMMMMMMMM

RFB

Figura 2: Exemplo de inter-relacionamento entre macroprocessos criticos

1.2 Plano Anual de Auditoria Interna

Para desenvolver o plano baseado em riscos, a auditoria se reune com
a alta administragdo e o conselho e obtém um entendimento das estratégias,
objetivos-chave de negdcios, riscos associados e processos de gerenciamento
de riscos da organizagéo.

Em funcdo da quantidade e complexidade de macroprocessos da
Entidade, ndo é possivel avalia-los no horizonte de um ano. Assim, faz-se
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necessario um planejamento Plurianual (Plano Plurianual da Auditoria Interna —
PPAI), que abrange os trabalhos necessarios para avaliar todos os
macroprocessos da Entidade, considerando o escopo desejado e a estrutura
disponivel. O horizonte de tempo considerado para avaliagao de todo o universo
auditavel é de trés anos.

O Planejamento Anual da Auditoria Interna — Paint, que tem um horizonte
de tempo anual, estabelece os trabalhos que serao realizados, sua duracao e a
equipe responsavel por sua execucgao. Ele & construido a partir do Plano
Plurianual, bem como da avaliagdo de risco efetuada pela Auditoria Interna. Os
processos avaliados com maior risco deverao ser auditados anualmente.

1.3 Pré-Auditoria
1.3.1 O que é?

A norma IPPF 2200° estabelece o seguinte:

Norma 2200 — Planejamento do Trabalho de Auditoria

Os auditores internos devem desenvolver e documentar um planejamento para cada
trabalho de auditoria, incluindo os objetivos, o escopo, o prazo e a alocacdo de
recursos do trabalho.

Ainda sobre o planejamento dos trabalhos de auditoria, a norma 2201
declara:

5 IPPF — Normas Revisadas — vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2017.
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Norma 2201 — Consideracdes sobre o Planejamento

No planejamento dos trabalhos de auditoria, os auditores internos devem considerar:

* (s objetivos da atividade que esta sendo revisada e 0s meios pelos quais a
atividade controla seu desempenho;

* QOs riscos significativos para a atividade, seus objetivos, recursos e operacdes e
0s meios pelos quais o impacto potencial dos riscos € mantido em um nivel
aceitavel;

* A adequacdo e a eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de
riscos e controles da atividade, comparativamente a uma estrutura ou modelo
compativel; e

* As oportunidades para se fazer melhorias significativas nos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controles da atividade.

O planejamento do trabalho é feito na fase de pré-auditoria. Os objetivos
e escopo definidos no Paint devem ser revistos, a partir de revisdes da avaliagao
de risco feito pela administracdo da Entidade apds a aprovacgao do Paint. Outras
consideragoes incluem a atividade prévia de avaliagbes de risco e reportes de
auditoria com relacdo a area sob revisdo. O planejamento das a¢des de auditoria
constitui-se em um processo dinamico e continuo para o sucesso do trabalho do
auditor interno, devendo este estar alinhado as prioridades da Instituicdo. Deve
ser realizado de modo a assegurar que uma auditoria de alta qualidade seja
conduzida de maneira econdmica, eficiente, efetiva e com tempestividade.
Pressupde adequado nivel de conhecimento sobre as atividades, os fatores
econdmicos, legislagdo aplicavel e as praticas operacionais da entidade, e o
nivel geral de competéncia de sua administragao.

Para estabelecer os objetivos da atividade, os auditores internos
geralmente identificam os dados exigidos no escopo do trabalho de auditoria e
comunicam o escopo a administragcdo da area sob revisdo, concedendo a
administracao tempo adequado para preparacao. Os auditores internos também
se comunicam com a administracdo da area sob revisdo para garantir a
disponibilidade do pessoal da area responsavel pelo processo auditado no inicio
do processo.

Uma vez estabelecidos os objetivos e escopo do trabalho de auditoria,
ambos devem ser detalhados e declarados formalmente, definindo os limites nos
quais os auditores internos trabalhardo. O documento utilizado para tal fim é o
Plano Operacional, cujo modelo pode ser acessado na rede da Geaud. O Plano
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Operacional deve suficientemente discutido no ambito da Geaud e ser aprovado
pelo Gerente de Auditoria, antes do inicio do trabalho de campo.

Durante a pré-auditoria pode haver a identificacdo de vulnerabilidades
na gestao dos controles e riscos ou na governanga empresarial, as quais devem
receber imediato tratamento pela Auditoria Interna e podem ser objeto, inclusive,
de emissdo de recomendacdes e de acompanhamento especificos.

Excepcionalmente, a pré-auditoria pode ser suficiente para assegurar
manifestacdo conclusiva e exaurir nesta etapa os procedimentos de execucao,
situacdo em que o processo de auditoria deve ser remetido a etapa de
comunicacao de resultados.

1.3.2 Objetivos

Norma 2210 — Objetivos do Trabalho de Auditoria

Os objetivos devemn ser estabelecidos para cada trabalho de auditoria.

Normas Revisadas, com vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2017.

Os principais objetivos desta fase sao:

e Prover conhecimento suficiente sobre os elementos integrantes do
processo e respectivos objetivos, riscos e controle associados;

e Identificar os intervenientes diretos e indiretos no processo, unidades
organizacionais e sistemas de informagao de suporte;

e Identificar e selecionar, por meio da afericdo de criticidade, aqueles
elementos criticos que representam a quantidade suficiente de pontos
para avaliagado do processo;

e Integrar, de forma sistémica, os elementos do processo sob referéncia
com demais objetos do universo auditavel (estabelecer vinculagoes
horizontais);

e Potencializar o escopo do trabalho ao considerar as diversas abordagens
(visbes) pretendidas sobre o objeto;

e Elaborar testes e definir os elementos representativos que serdo testados;

e Definir as técnicas/procedimentos amostrais a serem empregados na
escolha dos elementos a serem testados: censo, onde serdao examinados
todos os elementos de uma determinada populagao;
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e Amostragem (estatistica ou n&o estatistica), onde sera testado um
conjunto menor de elementos a fim de emitir determinada conclusdo de
auditoria;

e Mensurar o tempo necessario para a conclusao da auditoria e sincronizar
as acgdes e resultados esperados;

e Otimizar a alocacao de recursos.

1.3.3 Levantamento e analise de dados

O levantamento e analise de dados contemplam a busca e o registro
ordenado e sistematizado de dados para conhecer/atualizar as informacdes
acerca do objeto de auditoria, relativamente aos ambientes interno e externo.

Existem varias areas em que a auditoria de dados pode ser aplicada.
Com base nesta lista, apresenta-se abaixo uma variagdo contendo
possibilidades mais especificamente associadas ao controle externo:

e Anadlise exploratéria: analise preliminar dos registros armazenados na
base de dados. Essa atividade pode apoiar o processo de planejamento
da auditoria, uma vez que podera indicar que areas ou transacdes, em
funcdo de risco e materialidade, deverdo ser objeto da execugdo de
procedimentos adicionais de auditoria.

e Teste e avaliacdo de controles: verificagdo de conformidade dos registros
as regras de negocio. A auditoria de dados permite que para um dado
processo 100% das transacgdes sejam verificadas, reduzindo o risco de
analises incompletas em razdo de amostras estatisticas mal planejadas.

e Deteccdo de fraudes: analise de transacdes para identificar indicios de
fraude. As possibilidades dessa analise dependem da area de negocio
sob fiscalizagdo e da experiéncia do auditor. Algumas das verificagdes
mais comuns sao: analise das transacdes mais vultosas; sumarizagao da
execugao de registros por usuario; analise de incompatibilidade entre o
cargo ou funcdo do usuario e as transagdes por eles desempenhadas, e
outras.

e Analise de trilhas de auditoria e logs de acesso: tabelas de logs e de trilhas
de auditoria frequentemente contém milhdes de registros, dificultando seu
uso e analise. Uma boa ferramenta de auditoria de dados, pode, contudo,
permitir que os logs sejam uma importante fonte de informag¢des para o
auditor.

Deve ser realizado, no que for aplicavel, em conjunto com a area
responsavel, para que seja alcangado maior comprometimento dos gestores e
maior fidedignidade das informagdes.
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Nesta fase € importante também efetuar levantamento de missdes
anteriores de auditoria, bem como de fiscalizagbes efetuadas por orgaos
externos, inclusive da auditoria externa.

1.3.4 Mapeamento e Mapas

O conhecimento dos objetos, obtido na pré-auditoria, € estruturado por
meio de mapas e registrado em roteiros de auditoria. Deve ser sistematicamente
atualizado durante as demais fases do processo de auditoria.

O mapeamento n&o impde limites rigidos aos macroprocessos
empresariais, apenas fronteiras de contorno. A partir do trabalho de
mapeamento sdo produzidos mapas de processos, que sao as representagdes
estruturadas do conhecimento do fluxo de trabalho dos objetos do universo
auditavel.

O mapa deve ser elaborado pela Geréncia de Auditoria, a partir do
mapeamento efetuado pelos gestores dos processos e de levantamentos
efetuados pela propria Geaud, e as informagbes nele contidas devem ser
armazenadas na rede da Auditoria Interna, onde estdo detalhadamente
registrados o macroprocesso e seus elementos, objetivos, riscos e controles,
intervenientes, pontos criticos identificados e vinculagbes sistémicas com
demais macroprocessos criticos. Além disso, os elementos do macroprocesso
critico devem ser classificados de acordo com sua criticidade, por meio da matriz
de processos a serem avaliados.

O mapa dos processos fundamenta a integracéo das informagdes no
escopo de cada macroprocesso critico (sentido vertical) e nas relagdes com
outros processos da empresa (sentido horizontal).

1.3.5 Amostragem

Em trabalhos de auditoria nos quais ja se tenha definido os respectivos
objetivos e formulados os testes, deve-se verificar se sera necessario fazer um
levantamento de dados e se tal providéncia exigira apurar informagdes quantita-
tivas. Se for suficiente apenas verificar se algum fenbmeno ocorre ou ndo, sem
necessidade de mensurar tal ocorréncia, os dados podem ser coletados por
critérios de conveniéncia do auditor, apds o0 que ele deve fazer sua analise
qualitativa a luz do objetivo do teste.

Quando for necessario conhecer todas as ocorréncias ou repeticdes
possiveis de um fenémeno aleatorio, deve-se analisar sua populagdo, o conjunto
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total de dados de um universo auditavel. Quando trabalhamos com todo o
universo, estamos realizando um censo. Em um censo os resultados possuem
precisdo absoluta.

Caso néao seja possivel operacionalizar um censo, o auditor deve utilizar
uma amostra estatistica. A amostra é um subconjunto da populagéo, a partir do
qual se infere conclusées relativas ao todo, com determinado grau de certeza
(nivel de confianga) e margem de erro. A margem de erro € um elemento
estatistico que expressa a quantidade de erro de amostragem aleatoria em um
resultado de uma pesquisa. Quanto maior a margem de erro, menos confianga
temos que os resultados da pesquisa correspondam aos valores "verdadeiros";
ou seja, os valores para a populagéo inteira.

Esses parametros sdo medidas usadas para descrever sumariamente
uma caracteristica numérica da populacdo. A média (u), o Total (T) e as
propor¢gdes (p) sao os parametros populacionais que mais comumente
desejamos estimar.

1.3.6 Instrumental de Auditoria

O Instrumental de auditoria é a ferramenta utilizada para testar os
elementos sob avaliacdo. Armazena os apontamentos, anotagdes e informacdes
obtidas durante o exame realizado pelo auditor e orienta os pontos sobre os
quais sado aplicados os testes de auditoria. Tecnicamente, o instrumental de
auditoria € composto pelo Papel de Trabalho - PT. Contempla todos os testes
preparados de forma manual, eletrénica ou por outro meio que represente a per-
cepcao e o conhecimento do auditor sobre o objeto avaliado.

1.3.6.1Papel de Trabalho - PT

Todas as conclusdes e afirmacgdes expressas pelo auditor devem estar
consubstanciadas em um Papel de Trabalho. O PT deve conter, quesitos para
todos os elementos do macroprocesso que serdo auditados, os objetivos
pretendidos com a aplicacédo dos testes, orientagdes sobre seu preenchimento,
indicagao da técnica de auditoria mais adequada para a obtencao das respostas,
as diferentes opgdes de resposta (data, lista, texto, “Sim/N&o/Prejudicado”, entre
outros) e a necessidade de |justificativas e/ou comentarios para os
assinalamentos, se for o caso, de modo a facilitar a compreensdo do motivador
do instrumental e suas implicagdes para o trabalho.

1.3.6.2 Papel de Trabalho Auxiliar — PT Auxiliar

O PT auxiliar € utilizado para tabular os dados da populagdo ou amostra
que esta sendo analisada. Normalmente este instrumento tem uma linha para
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cada elemento populacional/amostral analisado, sendo o resultado consolidado
utilizado como subsidio para preenchimento de um outro PT.

1.3.6.3 Orientacoes Gerais

Os papéis de trabalho ndo devem se limitar a um simples checklist e por
ocasiao de sua elaboracdo devem ser consideradas as premissas de avaliagao
da adequabilidade do gerenciamento de riscos, controles e governanga, sob
aspectos de conformidade e gestdo, inclusive quanto a possiveis causas dos
fenbmenos a serem eventualmente observados. Além disso, os PT devem
observar os requisitos de qualidade para redacdo de documentos adotados pela
Geaud. O zelo com a confidencialidade dos papéis de trabalho deve ser
permanente, pois além de o instrumental suportar as conclusées de auditoria,
resguarda o auditor interno, ao evidenciar seus exames e constatagdes. Cabe a
Instituicdo manté-los sob sua guarda e garantir o acesso a entidades de
fiscalizagao.

1.4 Execucao

Norma 2310 — Identificacdo das Informacdes

Os auditores internos devem identificar informacées suficientes, confidveis,
relevantes e Uteis para cumprir os objetivos do trabalho da auditoria.

Interpretacao:

Informacdo suficiente € factual, adequada e convincente de forma que uma pessoa
prudente e informada chegaria as mesmas conclusdes que o auditor. Informacdo
confiavel é a methor informacdo possivel de ser obtida através da utilizacdo de técnicas
de auditoria apropriadas. Informacdo relevante da suporte as observacdes e
recomendacdes do trabalho da auditoria e é consistente com os abjetivos do trabalho
da auditoria. Informacéo util auxilia a organizacdo a atingir as suas metas.

Normas Revisadas, com vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2017,

1.4.1 O que é7?

A execucgao da auditoria é a fase do processo destinada a realizacao do
trabalho em campo. A énfase das acdes deve estar direcionada para a coleta,
analise, interpretacdo e documentacdo das evidéncias que suportardo as
conclusdes de auditoria.
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O conjunto de procedimentos desta fase é parametrizado pelo contido
no respectivo Plano Operacional e deve estar focado no exame dos processos,
com foco nos riscos aos quais eles podem estar expostos.

A execucdo de auditoria deve ser antecedida de comunicagdo aos
gestores intervenientes e da adogdo de procedimentos que assegurem a
disponibilizagdo tempestiva dos recursos necessarios a consecugao dos
objetivos do trabalho.

A realizagdo de reunido inicial com funcionarios das geréncias sob
avaliacdo, para a execugao de auditoria, deve esclarecer o escopo dos trabalhos,
0s canais de comunicagao, a metodologia adotada pela Geaud e os resultados
esperados.

1.4.2 Aplicagao de testes

A aplicacao de testes é orientada pelos papéis de trabalho e neles séo
armazenadas as informagdes resultantes, fundamentando as conclusdes de
auditoria.

As evidéncias coletadas devem ser registradas de forma a permitir a
pronta recuperacgéo das informacgdes, seja para servir de trilha na reconstituicéo
das conclusdes obtidas pela auditoria, para subsidiar entidades de fiscalizacao
e controle, ou ainda para resguardar o auditor quanto a fidedignidade das
informacgdes por ele registradas.

A aplicacao de testes deve considerar as diferentes técnicas de auditoria
(observagao direta, entrevista, exame documental, conferéncia fisica, entre
outras previstas) e permitir ao auditor a formagdo de convicgdo quanto a
adequacao da gestao de riscos, controles e da governanga.

1.4.3 Indicadores

Durante o processo de execugédo séo identificados indicadores de
auditoria com foco no gerenciamento dos riscos, dos processos de negdcio e
atividades de controle criticas e tém como objetivo melhorar a eficiéncia das
operacdes na Entidade, identificando e avaliando riscos de maneira tempestiva
e provendo rapidamente informacgdes criticas a Alta Administracdo para uma
melhor tomada de decisdo. Esses indicadores serao utilizados para a
construcao dos testes de auditoria continua.

1.4.4 Achados de Auditoria

Achados de auditoria s&o os fatos relevantes constatados, que devem
ser registrados e encaminhados para tratamento especifico pelo respectivo
responsavel, em funcéo da criticidade.
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O conjunto de fatos relevantes percebidos deve ser objeto de estudo que
permita identificar a relacdo de causa x efeito entre eles. A emissao de
recomendacao de auditoria deve entdo direcionar as acdes corretivas para os
fatos responsaveis por desencadear (causar) os demais fatos observados,
otimizando a ac¢ao de auditoria.

Os achados de auditoria (constatagdes) séo classificados como falha ou
fragilidade e sdo suportados por evidéncias obtidas por meio dos testes de
auditoria. As evidéncias coletadas devem ser suficientes, validas e relevantes
para sustentar as conclusdes de auditoria.

Todos os achados de auditoria devem ser classificados quanto a sua
criticidade e abrangéncia, para possibilitar a visualizagao de seus impactos e sua
irradiagdo no ambiente organizacional e facilitar o gerenciamento dos
procedimentos utilizados para mitigagdo dos efeitos indesejaveis a eles
associados.

Essa classificagdo deve ser discutida previamente com o gestor. Devem
ser esclarecidas suas fung¢des e consequéncias, inclusive no que diz respeito ao
estabelecimento de prazos previstos para cumprimento de eventuais
recomendagdes, bem como no que concerne a alcada para eventual
prorrogagao de prazo dessas recomendagodes.

A criticidade das falhas e fragilidades é classificada de acordo com sua
relevancia (impacto x probabilidade), podendo ser: A - risco alto; B - risco médio-
alto; C - risco médio-baixo; ou D - risco aceitavel.

Quando da percepgdo de fatos cujas caracteristicas sugiram
necessidade de apuragao de irregularidades, tais fatos devem ser submetidos a
avaliacao do Gerente de Auditoria. Confirmada a necessidade de apuracao de
irregularidade, devem ser adotados os procedimentos descritos no Codigo de
Etica da Entidade.

1.4.5 Registros de Fragilidade e Lista de Falhas

Sdo documentos que descrevem uma situacdo-problema, suas
caracteristicas, evidéncias, causas, consequéncias ou potenciais efeitos e seu
impacto no resultado e/ou na reputacdo da empresa, assim como as
recomendagdes para mitigagao dos riscos associados as constatagdes, se for o
caso.

Possuem a funcdo de provocar a tomada de agdes corretivas ou
otimizadoras em relagc&o a gestéo de riscos, controles e governanga corporativa.

Nas evidéncias/exemplos devem ser registradas informagdes suficientes para a
sua caracterizacao e adocado de medidas corretivas, sem, no entanto, permitir a
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terceiros externos a BB Previdéncia identificar aspectos sob tutela do sigilo das
informacgoes.

Para as fragilidades sempre serdo indicadas recomendagdes
especificas para sua regularizacdo e serdo acompanhadas na fase de pods-
auditoria pelo sistema de Auditoria. Para as falhas ndo serdo emitidas
recomendagdes.

1.4.6 Recomendacgao

E a indicagdo de solucdo, acordada entre o auditor e o gestor, com o
proposito de sanar as fragilidades identificadas e mitigar os riscos decorrentes.

As avaliagbes e recomendacdes feitas pela auditoria interna devem estar
alinhadas ao direcionamento estratégico da organizagdo e se destinam a
aperfeicoar controles internos, normas e procedimentos, além de identificar
riscos e sugerir controles para mitiga-los. Essas avaliagdes serdo utilizadas pela
gestéo e pelo Conselho Deliberativo — uma das responsabilidades do conselho
€ a de supervisionar as decisbes tomadas pelos gestores e garantir o
alinhamento de tais decisdes aos principios, a misséo, a visdo e aos valores da
organizagao.

A recomendacgao de auditoria deve ser emitida para o principal gestor
responsavel pela solucdo do problema identificado, e indicar “0 que” deve ser
feito e n&o “como” fazer.

Obs.: O vencimento das recomendacdes de auditoria emitidas deve
estar preferencialmente compreendido entre os dias 01 e 25 de cada més.

A premissa da responsabilidade pela implementacao de recomendagdes
considera a existéncia de um unico principal responsavel.

A recomendacao deve ter foco no tratamento de suas causas, para
sanear as vulnerabilidades dos processos avaliados. Deve-se atentar para a
pertinéncia e a relevancia das recomendacdes e evitar pontos insignificantes.
Devem ser propostas apenas solugdes possiveis de serem implementadas e que
contribuam para a melhoria do processo, com aperfeicoamento da gestédo e da
governanga.

As constatagdes devem ser discutidas com o gestor, na medida em que
forem identificadas, e os prazos acordados para implementagcdo devem ser
compativeis com a criticidade da fragilidade encontrada, com a complexidade
das alteragdes necessarias nos controles e com os recursos envolvidos.

Depois de firmada convicg¢ao, os problemas identificados e as solucdes
propostas devem ser imediatamente formalizados e registrados, de modo a
propiciar tempestividade e transparéncia as informagdes. Apds a implementacao
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da recomendacgao pelo responsavel, a Auditoria Interna fara um trabalho de
certificacao dessa implementacao.

1.4.6.1 Recomendacao tipo plano de agao

A recomendacao do tipo plano de acéo envolve a confeccéo de plano de
acao para fazer frente as fragilidades identificadas e mitigar os riscos
decorrentes, observadas as normas sobre recomendacéo.

Somente recomendacdes que demandem estudos mais aprofundados,
em fungao da complexidade da situagao-problema identificada, serédo passiveis
de tratamento pela via do plano de acao.

O plano de agao é registrado pelo gestor diretamente no Sistema de
Auditoria quando da implementacdo da Recomendacéo tipo plano de agdo. E
analisado pelo auditor responsavel pelo acompanhamento, considerando os
aspectos de pertinéncia e suficiéncia das ag¢des sugeridas e prazo para
implementagéao.

As orientagdes para registro do plano de agdo na Intranet, pelos
gestores, estdo disponiveis no Manual de Procedimentos e Rotinas:
Acompanhar Recomendacgdes de Auditoria.

No que se refere a implementacéo e certificagcao destas recomendacgdes,
aplicam-se as mesmas instrugcdes das demais recomendacdes. No caso de nio-
certificacao, a situacéo sera alterada para "Vincenda" ou "Vencida", de acordo
com a data que restar pactuada (o sistema excluira a data da implementacéo
registrada).

Excepcionalmente, sera possivel propiciar ajustes, pelo Gestor
responsavel pela implementacdo do plano de acao, das acdes propostas, sem
que a situacao "A Certificar" seja alterada para "Vincenda" ou "Vencida".

1.5 Comunicacao de Resultados

Norma 2410 — Critérios para a Comunicacdo

As comunicagtes devem incluir os objetivos e o escopo do trabalho de auditoria, assim
como as conclusées, recomendacoes e planos de acdo aplicaveis.

Normas Revisadas, com vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2017.

E a etapa do processo de auditoria que apresenta as conclusdes do
trabalho de auditoria. A comunicacéo final dos resultados do trabalho deve incluir
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as conclusodes aplicaveis, assim como as recomendacgdes e/ou planos de acao
aplicaveis. Quando apropriado, a opinido dos auditores internos deve ser
fornecida. Uma opinido deve levar em consideracdo as expectativas da alta
administracao, conselho e outras partes interessadas e deve estar suportada por
informacéo suficiente, confiavel, relevante e util.

Considera a estrutura da informacao em diferentes niveis e visoes, sua
oportunidade e a customizagcdo adequada aos interessados nos diversos
segmentos da Entidade.

A comunicagdo de resultados €& materializada pelos seguintes
documentos: Relatério de Auditoria, Registro de Fragilidade e Lista de Falhas e
Sumula de Trabalho de Auditoria.

1.5.1 Relatorio de Auditoria

O Relatorio de Auditoria € o documento formal e técnico por meio do qual
a Geaud comunica os resultados dos trabalhos aos gestores do processo e a
Diretoria. Apresenta aos gestores conclusdes sobre a suficiéncia da gestdo dos
riscos e controles e da governanga dos processos sob sua responsabilidade.
Deve manter relagéo entre a conclusdo de auditoria e o objetivo estabelecido no
Plano Operacional e integrar as informagdes geradas para obtencdo de
conclusdes para os niveis superiores: Macroprocesso Critico/Processo (se for o
caso). Deve também estar embasado em documentagéo formal e evidéncias que
sustentem suas afirmativas.

O Relatdrio deve representar a opinido/conclusédo do trabalho e ao ser
elaborado deve atentar para:

Erros e omissdes significantes.

Linguajar técnico demais ou com muito jargao.

Observagodes e recomendagdes que nao estejam bem formuladas.
Nao reconhecer o desempenho satisfatorio.

Omitir ou nao explicar limitagdes de escopo.

Emitir relatorios atrasados ou entrega-los a partes inapropriadas.

A comunicagdo com a administragdo é um processo continuo ao longo
do trabalho. A atividade de auditoria interna agrega valor ao desenvolver
comunicagdes (tanto verbais quanto escritas) que provoquem mudancgas
positivas na organizagdo. Ao comunicar os resultados do trabalho, os auditores
internos s&o encorajados a reconhecer o desempenho satisfatorio e incluir
quaisquer declarag¢des sobre limitacdes de distribuicdo e/ou uso dos resultados.
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1.5.2 Sumula de Trabalho de Auditoria

A Sumula de Trabalho de Auditoria (Sumula) € o documento, em formato
executivo, pelo qual a Geaud comunica formalmente e de forma sucinta o
resultado de seus trabalhos aos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

O documento deve ser elaborado a partir do modelo aprovado pelo
Conselho Deliberativo, obedecendo a padronizagé&o de formato (tipo e tamanho
da fonte) e de cores, e devem ser observados os critérios de oportunidade,
economicidade e os requisitos de qualidade de apresentagao e conteudo.

A Sumula deve ser validada pelo Gerente de Auditoria e encaminhada a
Diretoria e aos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

1.6 Pos Auditoria

Norma 2500 — Monitoramento do Progresso

0 executivo chefe de auditoria deve estabelecer e manter um sistema para monitorar
a disposicdo dos resultados comunicados a administracdo.

Normas Revisadas, com vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2017.

As recomendacgdes de auditoria devem ser acompanhadas, quanto ao
seu cumprimento. Apds o gestor responsavel por sua implementagdo comunicar
a Auditoria Interna a implementacédo da recomendacao, a Geaud deve proceder
uma avaliagdo da efetividade das agbes do gestor. Esta avaliagcdo € a
certificacdo da recomendacdo, e deve ser registrada no sistema de
acompanhamento da auditoria, na intranet da Entidade.

2 Auditoria Continua

A abordagem da auditoria interna para avaliar a eficacia da gestéo de
riscos e controles tem sido historicamente retrospectiva, com testes de controles
realizados em base ciclica - muitas vezes meses apos as atividades de negocios
terem ocorrido. Dois fatores estdo impulsionando os esforgcos para modificar esta
abordagem:

a) A necessidade das organizagées acompanharem o ritmo dos negocios,
respondendo mais oportunamente as taxas aceleradas de mudancga e aos
riscos emergentes.

b) Os avangos na tecnologia permitindo as avaliagées continuas e até em
tempo real dos riscos e controles.
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A auditoria continua tem como objetivo avaliar controles e riscos
automaticamente em bases continuas, de forma a identificar excecbes e
anomalias, tendéncias e indicadores de riscos e estabelecer rotinas que:

Detectem erros potenciais;

a.
b. Inibam comportamentos e eventos inapropriados;

o

Reduzam ou evitem perdas financeiras; e

d. Verifiquem a aderéncia as leis existentes, normas e procedimentos.

2.1 Estratégia de Auditoria Continua

Os testes de auditoria continua devem ser implementados naqueles
processos que tenham sido mapeados e analisados pela Auditoria Interna. A
auditoria continua deve ser utilizada para:

e Monitoramento dos riscos mais criticos e ainda nao suficientemente
mitigados;

e Detecgao de outliers — transagdes que estejam acentuadamente fora dos
padroes; e

e Tendéncias futuras apontadas pelos indicadores do processo, que podem
representar uma perda para a Entidade.

Os processos que serdo auditados por meio da auditoria continua devem
ter seus trabalhos iniciados logo na abertura do ciclo anual de auditoria. No
levantamento dos indicadores, os sistemas e fluxo de dados devem ser
mapeados ou revistos, conforme o caso. O fluxo de calculo e apuracdo dos
indicadores devem ser devidamente documentados, assim como a forma de
comunicagdo de resultados. Os testes de auditoria continua devem ser
executados até o momento em que a auditoria interna avalie que os riscos
monitorados estdo adequadamente mitigados. Os testes executados podem ser,
entdo, repassados aos gestores (primeira camada), para que eles mesmos
facam o monitoramento desses riscos.

2.2 Obtencao dos dados

O acesso aos dados deve ser feito a partir das bases de dados
corporativas, com acesso direto da Auditoria Interna. Apds a identificacdo dos
indicadores e dos dados a serem analisado é necessario fazer verificacdes de
integridade e validade e preparar rotinas de teste. Os dados para calculo dos
indicadores devem ser copiados para uma area de acesso exclusivo da equipe
de auditores.
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Os testes realizados, quando possivel, devem ser feitos com a
populagao inteira, pois aumenta a eficacia da busca por erros e transacgdes
incomuns.

Durante a execucéo, os “scripts” devem ser pré-definidos, deve haver o
acompanhamento da execucao do calculo e por fim, a validagao do calculo. As
rotinas analiticas e os resultados que elas geram devem ser periodicamente
revisados. Isso ajuda a garantir que as conclusdes obtidas a partir do uso da
analise de dados possam ser usadas com confianga e que quaisquer erros no
levantamento dos dados sejam identificados e corrigidos, ou que as conclusdes
obtidas a partir desses resultados ndo sejam erréneas.

2.3 Indicadores de Auditoria Continua

Devem ser avaliados quais s&o os principais indicadores e “agentes” que
oferecem mais riscos a Entidade e considerar a relagdo sobre o Custo x
Beneficio. E necessario classificar e priorizar os principais riscos e o nivel de
automacao dos indicadores. A periodicidade do calculo também deve estar
definida.

Os indicadores devem ser avaliados quanto a criticidade dos riscos relacionados
e quanto aos objetivos estratégicos da Entidade.

2.4 Comunicagao de Resultados e Monitoramento

Os resultados obtidos devem ser comunicados através de relatérios ou
publicados em painéis de indicadores, disponiveis aos gestores e a alta
administracao da Entidade.

Uma vez que o programa de auditoria continua tenha sido estabelecido,
com a auditoria interna produzindo relatorios regularmente apontando ineficacia
dos controles e/ou possiveis erros, fraude ou ndo conformidade, o proximo passo
l6gico é que a administragdo assuma o monitoramento de seus préprios
processos.
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Regimento Interno da Comisséao de Estudos de Macroalocagédo - COEMA da BB

Previdéncia - Fundo de Pensdo Banco do Brasil

Capitulo I — Objeto do Regimento Interno

Art. 1°. O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento da Comisséo de
Estudos de Macroalocagao - COEMA, bem como o relacionamento entre essa
e 0s demais oOrgdos da BB Previdéncia, observadas as disposi¢cdes dos
normativos internos e da legislagéo em vigor.

Capitulo Il = Missdo da Comissao

Art. 2° A missdo da Comissao de Estudos de Macroalocacdo € analisar, definir e
acompanhar o desenvolvimento e aplicacdo dos modelos de macroalocacéo e,
mediante exame e debates de questbes estratégicas, equalizar niveis de
informacdes, uniformizar interpretacbes e procedimentos que protejam e
valorizem o patriménio dos Planos de Beneficios administrados pela BB

Previdéncia.
Capitulo Il — Escopo de Atuacédo e Objetivos
Art. 3°. A Comissdo de Estudos de Macroalocacdo € 6rgdo de assessoramento da

Diretoria Executiva, na formulagdo de estratégias, definicbes e
acompanhamento da gestao do passivo e ativo dos Planos de Beneficios por
ela administrados.

Capitulo IV - Composicéo e Substituicao

Art. 4°, A Comissado de Estudos de Macroalocacdo sera composta por 06 (seis)
membros titulares, com conhecimento e experiéncia comprovada nas areas de
Investimentos, Atuaria e Riscos, sendo:

i. 03 representantes da area de investimentos;
ii. 03 representantes da area de atuéria.

Paragrafo primeiro. Na composi¢cdo da Comissao é obrigatéria a participacao
do(a) Gerente de Investimento e do(a) responséavel técnico atuarial da BB
Previdéncia.

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovagéo:
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Paragrafo segundo. Os demais membros da Comisséo seréo indicados pelos
Gerentes de Investimentos e de Atuéria.

Paragrafo terceiro. A Coordenacdo da Comissdo sera exercida pelo(a)
Gerente de Investimentos ou, na sua auséncia ou impedimento temporario,
por seu indicado, em carater de substituicao.

Capitulo V- Competéncias da Comisséo de Estudos de Macroalocacgao

Art. 5°, Compete a Comissédo de Estudos de Macroalocacéo:

i. analisar e recomendar informacdes e premissas necessarias ao modelo de
macroalocacoes;

ii. analisar e propor as metodologias referentes aos estudos de
macroalocacao, quando necessario;

iii. analisar os resultados dos estudos de macroalocacdo dos planos de
beneficios, fornecendo subsidios para elaboracdo das Politicas de
Investimento;

iv. avaliar a necessidade de revisao na Politica de Investimentos do Plano de
Beneficios em funcdo dos seguintes processos:

a. Cisao;

b. incorporacao;

C. migracao;

d. alteracdo de modalidade de plano;

e. retirada total ou parcial de patrocinio;

f. transferéncia de gerenciamento (entrada ou saida de planos).

v. emitir recomendagdes que subsidiem a tomada de decisdo da Diretoria
Executiva no que compete a gestdo dos ativos e passivos;

vi. Aprovar o Plano Anual de Trabalho.

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovagéo:
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Capitulo VI — Coordenacao da Comissao de Estudos de Macroalocacgao

Art. 6°. O Coordenador da Comisséo de Estudos de Macroalocacéo tem as seguintes
atribuicbes, sem prejuizo de outras que lhe sejam conferidas pela Diretoria
Executiva:

I. organizar e coordenar, com a assessoria da Secretaria Executiva, a pauta
das reunides, ouvidos os demais membros e, se for o caso, a Diretoria
Executiva;

ii. convocar os membros titulares e respectivos suplentes, quando for o caso,
para as reunides da Comissao;

iii. presidir e coordenar as reunibes e demais atividades da Comisséo,
assegurando a eficacia e o bom desempenho dos trabalhos;

iv. —cumprir e fazer cumprir as deliberagdes do colegiado, controlando as
pendéncias, conclusbes e encaminhamentos que tiverem sido dados, com
auxilio da Secretaria Executiva;

v. compatibilizar as atividades da Comissdo com os interesses da BB
Previdéncia, de seus participantes e demais partes interessadas;

vi. coordenar as atividades dos demais membros;

vii.  garantir que a Diretoria Executiva receba informacdes completas, integras
e tempestivas sobre o0s itens constantes da pauta das reunides; e

viii.  representar a Comissao perante os demais 6rgaos colegiados, sempre que
convocado.

Capitulo VIl = Normas e Funcionamento da Comissédo de Estudos de
Macroalocagéo

Secdo | - Das reunides ordinérias e extraordinarias
Art. 7°. A Comissdao de Estudos de Macroalocacdo, reunir-se-a:
a. em carater ordinario, semestralmente;

b. em carater extraordinario, quando convocado pela Coordenacéo, ou por Vs
de seus membros ou pela Diretoria Executiva.

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovagéo:
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Art. 8°.

Art. 99,

Art. 10.

Art. 11.

Art. 12.

Art. 13.

Paragrafo Unico — As reunides deverdo ser conduzidas adotando medidas
para atender a Lei Geral de Protecdo de Dados, evitando, sempre que
possivel, a identificacdo de dados pessoais de participantes de Planos de
Beneficios, colaboradores e dirigentes nos assuntos em apreciacdo, exceto
guando estritamente necessario a analise do tema em deliberacéo.

As reunifes ordinarias e extraordinarias serdo realizadas por modalidade
presencial ou virtual, podendo ocorrer por meio de ferramentas de Portal de
Governancga, plataformas de videoconferéncia, ou outro meio eletrdénico criado
para atender a esse tipo de modalidade.

Secdo Il - Instalacéo, convocacéao e representacao

O quérum minimo para a instalacdo das reunides da Comissao de Estudos de
Macroalocacdo € de 5 (cinco) membros, sendo obrigatéria a presenca dos
membros de carater permanente.

A convocacdo das reunides ordinarias da Comissdo de Estudos de
Macroalocacao e a distribuicdo da pauta devera ser feita com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias Uteis antes da reuniao.

Paragrafo Unico. A contagem do prazo de convocacao das reunides ordinarias
considerara o dia da reunido mais 3 dias uteis (D+3).

Na hipotese de reuniao extraordinaria, em face da urgéncia da convocacao, o
prazo minimo para envio da pauta e da documentacao € de 24 (vinte e quatro)
horas anteriores a data da reuniéo.

Paragrafo Unico. A contagem do prazo de convocacdo das reunibes
extraordinarias considerara o dia da reuniao mais 24 horas (D+24h).

As reunides serao presididas pelo respectivo Coordenador ou, na sua auséncia,
pelo Coordenador Substituto.

Secdao Il - Presenca de terceiros

Além dos integrantes do colegiado, poderdo participar das reunides da
Comisséao de Estudos de Macroalocac¢do, como convidados, sem direito a voto,
0os membros da Diretoria Executiva, outros colaboradores da BB Previdéncia,
ou ainda, representantes das empresas que prestam servi¢cos a Entidade, com
0 objetivo de prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em
apreciacao.
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Secdao IV - Secretaria Executiva
Art. 14. A Secretaria Executiva tera como atribuicdes:

i. organizar, de ordem da Coordenacao da Comissao, a pauta dos assuntos
a serem tratados nas reunioes, com base no Plano Anual Trabalho previamente
aprovado, em solicitagdes de membros ou aqueles submetidos pela Diretoria
Executiva, para posterior distribuicao;

ii. expedir a convocacao das reunifes da Comisséao, dando acesso prévio a
pauta e respectivos documentos que serdo analisados pelos membros e
conhecimento do local, data, horario e ordem do dia a todos os participantes da
Sessao;

iii. secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros
documentos necessarios, coletar as assinaturas de todos os membros que dela
participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais convidados;

iv. dar conhecimento das recomendacOes da Comissdo de Estudos de
Macroalocacao aos demais 6rgaos da BB Previdéncia,;

V. remeter coOpia das atas das reunides da Comissdo de Estudos de
Macroalocacdo aos membros da Diretoria Executiva, aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal e érgaos de auditoria, quando solicitadas;

vi. disponibilizar documentos e arquivos necessarios ao exercicio das
atividades dos membros da Comisséo no Portal de Governanca e nos demais
canais de comunicacao da Entidade;

vii. gerir e manter sob sua guarda, pelo prazo definido, o acervo documental
gue tiver sido apreciado pela Comissé@o durante suas reunides e processos
decisorios;

viii.  receber e expedir a documentacéo e a correspondéncia da Comisséo; e
iX. exercer o apoio administrativo a Comissao;

X. auxiliar o Coordenador da Comissao no controle de pendéncias geradas

no colegiado.
Secao VI - Ordem dos Trabalhos
Art. 15. Verificado o quérum de instalagéo, os trabalhos obedecerdo a seguinte ordem:
Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovagéo:
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Art. 16.

Art. 17.

Art. 18.

Art. 19.

abertura da sessao;
prestacéo de esclarecimentos iniciais pelo Coordenador da Comisséo;

apresentacao, discussédo, encaminhamento de propostas e assuntos, na

ordem estabelecida na pauta; e

iv.

encerramento da sessao.

Secéo VII - Discussdes, Deliberactes e Atas

Encerradas as discussdes, cabera a cada membro a manifestacao de seu voto.

As decisdes da Comissdo de Estudos de Macroalocacdo dependerédo do voto
favoravel da maioria de seus membros e seréo registradas em ata.

Paragrafo primeiro. A cada membro cabera 1 (um) voto nas deliberagcdes
da Comisséao.

Paragrafo segundo. Em caso de decisédo ndo-unanime, a justificativa do voto
divergente sera registrada, a critério do respectivo membro, observado que se
exime de responsabilidade o membro dissidente que faga consignar sua
divergéncia em ata de reuniao.

As atas serdo lavradas pela Secretaria Executiva e assinadas por todos os
membros da Comissédo de Estudos de Macroalocacdo presentes a sessao,
sendo objeto de aprovacédo formal e disponibilizadas no Portal do Conselheiro
em até 48 horas apds aprovacao.

Paragrafo primeiro. Em casos excepcionais, em que néo seja possivel a
respectiva lavratura da ata no mesmo dia da reunido, esta devera ser
encaminhada aos membros no prazo maximo de 48 horas apés a finalizagdo
da reunido.

Paragrafo segundo. O prazo para aprovacao pelos membros da ata nao
lavrada no mesmo dia da reunido sera de 48 horas apds o envio da mesma.

As atas serao redigidas com clareza e registrardo as matérias discutidas com
a respectiva relacéo dos expedientes lidos e despachados na reunido, todas as
decisGes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos contrarios, a abstencao de
votos por conflito de interesse, responsabilidades e prazos.

Vigéncia:
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Art. 20. As atas assinadas serdo publicadas e disponibilizadas a todas as partes

interessadas no Portal de Governanca da BB Previdéncia, ressalvadas as
matérias classificadas como restritas ou sigilosas.

Capitulo VIl — Disposi¢cdes Gerais

Art. 21. As omissdes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e eventuais
alteracdes de seus dispositivos serdo deliberadas pela Diretoria Executiva.

Art. 22. O presente Regimento Interno entrara em vigor na data de sua aprovacao pela
Diretoria Executiva.

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovagéo:
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Regimento Interno da Comiss&o de Etica da BB Previd  éncia — Fundo de Pens&o do

Art. 1°,

Art. 2°.

Art. 3°,

Art. 4°.

§1°.

§2°.

Art. 5°.

Banco do Brasil

Capitulo | - DO OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

O presente Regimento Interno regulamenta a composi¢cdo, as competéncias e o
funcionamento da Comissédo de Etica da BB Previdéncia — Fundo de Pens&o do
Banco do Brasil.

Capitulo 1l - DA NATUREZA

A Comissdo de Etica é o 6rgdo responsavel para a apuracdo de denincias
relativas ao descumprimento do Cdédigo de Etica e Normas de Conduta, das
Politicas, dos regulamentos, dos normativos internos e das leis brasileiras.

A Comisséo de Etica atuara nos casos de irregularidade cometida por funcionario
da Entidade classificada como desvio de comportamento grave, procedimento
reprovavel ou ato ilicito

Capitulo 1ll - DA COMPOSICAO, MANDATO E ORGANIZACAO

A Comissdo de Etica sera composta por 5 (cinco) membros titulares e
respectivos suplentes, sendo, 2 (dois) membros da Diretoria Executiva, 1 (um)
Superintendente, 01 (um) representante do corpo funcional e o Gerente da area
de Controles Internos, Riscos e Segurancga.

O representante do corpo funcional e seu suplente serdo eleitos pelos
funcionérios da Entidade. No caso de nenhum funcionario manifestar interesse
em se candidatar como representante do corpo funcional, a Comissdo de Etica
sera formada pelos demais membros mencionados no caput.

O superintendente que integrara a Comissdo de Etica variara conforme o caso,
de modo que, preferencialmente, ndo julgue dendncias relativas a pessoal
integrante das areas a ele subordinadas.

No caso de irregularidade classificada como desvio de comportamento grave
caberd ao Gerente da area de Pessoas e Administrativo iniciar o processo de

Vigéncia:
01.04.2019
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Art. 6°,

Art. 7°.

Art. 8°,

§1°.

§20.

Art. 9°,

Art. 10°.

apuracdo, investigar a dendncia, coletar provas, solicitar informacdes e montar o
dossié do processo que sera encaminhado & Comissao de Etica.

No caso de irregularidade classificada como procedimento reprovavel ou ato
ilicito cabera ao Gerente da area de Auditoria Interna iniciar o processo de
apuracéo, investigar a denuncia, coletar provas, solicitar informacfes e montar o
dossié do processo que sera encaminhado a Comisséo de Etica.

O representante do corpo funcional e seu suplente serdo eleitos pelos
funcionarios para exercer o mandato na Comiss&o de Etica por 02 (dois) anos e
terdo as mesmas funcdes e responsabilidades dos demais membros da
Comisséo.

No periodo de 02 (dois) meses que antecedem o final do mandato do
representante do corpo funcional deverdo ser formalizadas candidaturas para o
préximo mandato.

Poderdo se candidatar todos aqueles com, no minimo, 01 (um) ano de vinculo
empregaticio com a BB Previdéncia e que ndo tenham sofrido qualquer tipo de
sancao disciplinar.

Cessara a investidura de membro da Comisséo de Etica com a extingdo do prazo
do mandato, a sua renuncia formal e expressa ou a sua cassagdo por desvio
disciplinar ou ético reconhecido pela Comissao de Etica.

Ndo ha limite maximo de candidatos, podendo se candidatar quaisquer
funcionarios que preencham os requisitos estabelecidos no artigo acima.

A eleicdo sera realizada permitindo votos em um periodo minimo de 03 (trés)
dias uteis, no intuito de, com isso, possibilitar que a maior quantidade possivel de
funcionarios vote.

Paragrafo Unico. Estardo aptos a votar todos os funcionarios da BB Previdéncia.

Art. 11.

A eleicdo se daré por meio de votos em cédulas de papel, depositadas em urna
prépria, transparente e que deverd ser situada em local visivel.

Paragrafo anico. Em havendo tecnologia suficiente para tanto, a forma de eleicdo podera

ser eletronica, utilizando-se o ambiente da rede Interna da BB Previdéncia.

Vigéncia:
01.04.2019

Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacgao:
Gepad Direx Nota Difin/Gepad — 2019/150,
de 22.03.2019 e Ata DIREX n° 19,
de 27.03.2019, Anexo 02



BBPREVIDENCIA

#interna

Regimento Interno Comiss&o de Etica

Art. 12,

Art. 13.

Art. 14.

Art. 15.

§1°.

§20.

Art. 16.

Art. 17.

Apbs o término do periodo eleitoral, havera a contagem dos votos, em local e
horario previamente definidos e divulgados, permitindo-se, a quem assim o
desejar, acompanhar o processo de contagem.

A contagem dos votos serd conduzida pela area de Pessoas e Administrativo,
com acompanhamento da area de Controles Internos, Riscos e Seguranca.

Apbs a contagem, sera divulgado o resultado da eleicdo através da intranet ou
por meio usual de comunicagdo com os funcionarios.

O candidato que tiver recebido mais votos serd empossado como membro
representante dos funcionarios na Comissdo de Etica, enquanto que o segundo
mais votado serd empossado como seu suplente.

Em havendo renuncia ou auséncia do representante dos funciondrios, o suplente
assumira o seu lugar.

Em também havendo renuncia ou auséncia permanente do suplente, havera a
convocacao de novas eleicdes.

Todos os membros da Comiss&o de Etica dever&o assinar o respectivo Termo de
Investidura, Responsabilidade e Sigilo de Dados.

Capitulo IV — DAS COMPETENCIAS

Compete & Comisséo de Etica:

(i) Receber representacbes e denuncias formuladas em razdo do
entendimento de desrespeito ao Codigo de Etica e Normas de Conduta;

(i) Decidir pela aplicagdo das medidas administrativas ou sancdes
disciplinares previstas na Norma de Controle Disciplinar;

(i)  Dirimir davidas sobre a interpretacdo do Estatuto, Politicas e Normas
Internas em funcdo do Cddigo de Etica e Normas de Conduta;

(iv) Propor ao Conselho Deliberativo alteragbes que julgar cabiveis no Codigo
de Etica e Normas de Conduta:
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Art. 18.

Art. 19.

(v) Zelar pela observancia dos padrdes éticos nos diversos segmentos
institucionais da BB Previdéncia;

(vi) Elaborar relatério sobre as questbes em que for demandada, destinado a
Diretoria Executiva ou aos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Capitulo V — DAS ATRIBUICOES

S&o atribuicdes dos membros da Comisséo de Etica:

()  Cumprir e fazer cumprir o Cédigo de Etica e Normas de Conduta;

(i) Participar das decisdes da Comissdo de Etica, comparecendo as reunides
e respondendo prontamente as consultas que lhes forem formuladas.

Os relatorios serdo assinados por todos os membros presentes.

Paragrafo unico. Havendo discordancia sobre as decisdes adotadas, sera facultado aos

membros discordantes registrar suas reservas ou razdes em separado.

Capitulo VI — DOS IMPEDIMENTOS E SUSPENSOES

Art. 20.  Sera impedido de atuar no Processo o membro da Comisséo de Etica que:

(i)  Seja cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, do funcionario investigado; ou

(i)  Tiver amizade intima ou inimizade notdria com o funcionario investigado ou
com o respectivo cOnjuge, companheiro ou parente, em linha direta ou
colateral, até o terceiro grau.

Art. 21. O membro da Comissdo de Etica ou o responsavel pela investigacdo devera
comunicar sua abstencdo em atuar no Processo de Apuracdo em que pelo
menos um dos impedimentos acima estiver configurado.

§1° Em havendo algum impedimento relativo ao responsavel pela area de Pessoas e
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§2°

8§3°

Art. 22,

Art. 23

Administrativo, substituir-lhe-& o responsavel pela area de Auditoria Interna,
cabendo-lhe, nessa hipotese, investigar a dendncia, coletar provas e instituir o
processo de Apuracéo.

Em havendo algum impedimento relativo ao responsavel pela Auditoria Interna,
substituir-lhe-4 o responsavel pela area de Pessoas e Administrativo, cabendo-
lhe, nessa hipétese, investigar a denuncia, coletar provas e instituir o processo
de Apuragéo.

A falta de comunicacdo sera considerada falta grave, passivel de efeitos
disciplinares.

Para os casos em que um membro da Comisséo de Etica figure na condicdo de
investigado, serd ele afastado da Comisséo durante a tramitacdo do Processo de
Apuracdo (conforme Norma de Controle Disciplinar), com excecdo do
representante dos funcionarios, que sera substituido por seu suplente.

Capitulo VII - REUNIOES

A Comissdo de Etica se reunird quando for acionada pela area de recursos
humanos ou pela auditoria interna para realizar analise e julgamento de
irregularidade cometida por funcionario.

Paragrafo unico. Quando identificada a existéncia de mensagens na Caixa de Denuncias,

Art. 24.

Art. 25.

Art. 26.

canal criado para receber elogio, sugestéo, reclamacgéo e denlncia, sua abertura
se dard na presenca de pelo menos 2 (dois) representantes da Comissao de
Etica, sendo um deles, preferencialmente, o representante dos funcionarios.
Apés o recebimento, o assunto sera tratado pela Area de Pessoas e
Administrativo, com o preenchimento do Formulério de Registro e Providéncias

O quérum minimo para a realizacdo de sessdes da Comissdo de Etica é de 03
(trés) membros.

As decisbes da Comissédo de Etica serdo tomadas por votos da maioria simples.
Em caso de empate caberd ao Diretor-Presidente o voto de qualidade. Quando o
Diretor-Presidente ndo estiver presente na Comissao caberd ao Diretor ao qual o
funcionério estéa vinculado o voto de qualidade.

Das decisdes lavradas pela Comissdo de Etica na Ata de Processo de Acdo
Disciplinar ndo cabera recurso, independentemente de seu resultado ser ou ndo
por unanimidade.
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Capitulo VIl — DISPOSICOES GERAIS

Art. 27. Cabe a Diretoria Executiva analisar e decidir sobre a resolugdo dos casos
OMIsSSos.
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Art. 1°.

Art. 2°,

b)

Art. 3°.

Art. 4°,

Art. 5°,

Art. 6°.

Vigéncia:
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Regimento Interno da Comissao de Tecnologia da Info  rmacéo

DA NATUREZA E FINALIDADE

A Comissdo Técnica de Tecnologia da Informacdo — Comissdo de Tl — tem
funcdo de assessorar a Diretoria Executiva em seu processo decisorio,

analisando e propondo prioridades no desenvolvimento de projetos de TI.

A Comisséao de Tl tem por finalidade:

Promover a discussao sobre a sua estratégia de atuacdo, com objetivos e metas
de longo prazo, as quais devem estar em consonancia com a estratégia

corporativa;

Propor acdes no sentido de viabilizar as melhores alternativas de investimentos
em projetos de Tl e em consonéancia com os direcionamentos estratégicos da BB

Previdéncia;

Identificar, avaliar e aprovar critérios de prioridade do portfélio de projetos.

DA COMPOSICAO E ORGANIZACAO

A Comissao de Tl subordina-se a Diretoria Executiva.

A Comisséao de Tl serd composta por 5 membros titulares, sendo:

Participacdo permanente, com direito a voto: Diretor Financeiro e de
Investimentos, Diretor de Operagbes e de Relacionamento com Clientes,

Superintendentes 1 e 2 e Gerente da area de Tecnologia.

Por decisdo da Comissao de TI, eventualmente, outras pessoas poderdo ser

convidadas a participar das reunides, sem direito a voto.

As areas serao representadas na Comissao de Tl pelo seu Gerente ou substituto
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Art. 7°,

Art. 8°,

d)

Art. 9°.

a)

b)

Art. 10.

Vigéncia:
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imediato, quando convidados.

COORDENACAO

A Comisséo de Tl sera coordenada pelo Gerente da area de Tecnologia. Na sua

auséncia, a coordenacao ficard a cargo do seu substituto imediato

Compete ao coordenador da Comissao de TI:

Convocar e coordenar as reunides;

Cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;

Propor normas complementares necessarias a atuacao da Comissao de TI;

Praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa, necessarios ao

exercicio de suas atribuicdes.

REUNIAO

A Comissdo de TI, com participacdo obrigatéria de no minimo 3 (trés)
componentes com direito a voto, sendo um deles o coordenador, reunir-se-a em

local, dia e horario acordados entre seus integrantes.

Ordinariamente, bimestralmente. A qualquer tempo, por deliberagdo, a Comissao

de TI poderd alterar a periodicidade das reunides ordinarias;

Extraordinariamente, em local, dia e horario estabelecidos pelo Coordenador, por

solicitacdo formal de um de seus integrantes com direito a voto.

O encaminhamento da proposta de priorizacdo dos projetos serd aprovado por
maioria simples dos membros presentes com direito a voto. Em caso de empate,

cabe ao Diretor, superior imediato ao gerente de tecnologia, decidir a priorizagéo.

Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacéo:
Gecri Direx Nota Presi/Gecri 2018/748, de
19/11/2018 e Ata Direx n® 60,
de 29.11.2018
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APRESENTAGCAO DAS PROPOSTAS DOS PROJETOS A COMISSAO DE TI

Art. 11.

Art. 12,

Art. 13.

b)

c)

Art. 14.

a)

Vigéncia:
29.11.2018

As propostas de projeto serdo categorizadas como Inovagédo, Crescimento,
Produtividade e Mandatério ou Regulatério, e posteriormente avaliadas,
considerando-se critérios de valor e risco.

As propostas de projeto deverdo ser encaminhadas a coordenac¢ao da Comisséo
de TI, para inicio do processo de apreciacdo, com antecedéncia de no minimo 10
(dez) dias uteis em relag&o a data da proxima reunido da Comisséo de TI.

CAPACIDADE DE ATENDIMENTO DA GETEC

Na avaliacdo da capacidade de atendimento para o portfélio de projetos e
demandas expressas, além da disponibilidade quantitativa de forca de trabalho,

devem ser analisados 0s seguintes aspectos de ordem técnica:

Qualificacdo e conhecimentos exigidos da forca de trabalho para atendimento da

demanda;

Complexidade da solucédo de TI (aplicativos e recursos tecnolédgicos envolvidos);

Concorréncia de acdes em relacdo aos mesmos componentes de software.

DISPOSICOES GERAIS

A Geréncia de Tecnologia apoiard o funcionamento da Comissao de Tl por meio

das seguintes atividades:

Elaboracéo de prestacdo de contas mensal, contendo:

l. Portfélio de projetos em andamento;

1. Situacdo dos projetos no portfélio em andamento;

Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacéo:
Gecri Direx Nota Presi/Gecri 2018/748, de
19/11/2018 e Ata Direx n® 60,
de 29.11.2018
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b)

Art. 15.

Art. 16.

Art. 17.

Art. 18.

Vigéncia:
29.11.2018

M. Extrato de atendimento de demandas expressas e relacdo da fila de

demandas expressas pendentes de entrega;

Proposicdo de alteragdo de escopo ou prazo de projetos do portfolio em

andamento.

As atas das reunifes serdo elaboradas pela Secex e devem ser enviadas por
cbpia, via correio eletrdnico, a cada componente da Comisséo de Tl presente a
reunido, tendo o prazo de trés dias Uteis para exame e manifestacdo do “de
acordo”, pela mesma via, caracterizando desta maneira a formalizacdo da

conformidade com os termos da ata.

A Comisséao de Tl tem prazo de funcionamento indeterminado.

As situacBes nao previstas neste regulamento serdo submetidas ao Coordenador

para solugdo no ambito da Comisséao de TI.

O presente Regimento Interno entrara em vigor na data de sua aprovacao.

Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacéo:
Gecri Direx Nota Presi/Gecri 2018/748, de
19/11/2018 e Ata Direx n® 60,
de 29.11.2018
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COMISSAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1°. Este regimento normatiza a competéncia, composicao e funcionamento
da Comissdo de Planejamento Estratégico da BB Previdéncia, bem como

contém disposi¢des sobre as suas atribuicdes.

Art. 2°. As atribuicbes desta Comissdao compreendem todos o0s temas

relacionados ao planejamento estratégico da Entidade.

Art. 3°. A Comisséo de Planejamento Estratégico é um férum técnico consultivo,

instituido para subsidiar o processo decisorio da diretoria executiva.

Art. 4°. A Comissdo de Planejamento Estratégico tem como coordenador o

gerente da area de comunicacgéo e planejamento.
DA COMPOSICAO

Art. 5°. CompBem a Comissdo de Planejamento Estratégico em carater
obrigatério:
I.  Superintendentes executivos
Il.  Gerente de comunicacao e planejamento (coordenador)
lll.  Gerente de pessoas e administrativo
IV.  Gerente de controladoria e tesouraria

V. Gerente de relacionamento

Paragrafo Unico. Outros participantes da Comiss&o de Planejamento Estratégico

poderdo ser identificados de acordo com os temas a serem abordados.

Documento aprovado pela Direx — Ata n° 20, 20/06/2016 — Nota Presi-Gecop —
2016/0501
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DAS ATRIBUICOES DO COORDENADOR DA COMISSAO DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DEVERES DE SEUS MEMBROS

Art. 6°. Compete ao coordenador:

I.  Convocar e dirigir reunides ordinarias e extraordinarias;

I.  Identificar participantes de acordo com os temas a serem abordados;
I

IV.  Encaminhar as atas das reunides a diretoria executiva para conhecimento

I.  Indicar um participante para elaboracao das atas das reunides;

e deliberacéo sobre eventuais propostas formuladas pela Comisséo;
V. Organizar a pauta das reunides e as respectivas atas;
VI.  Designar grupos de estudos no ambito da Comissao; e
\%

. Indicar relatores.

Art. 7°. Sdo deveres dos membros da Comisséo:
I. Participar das reunides para as quais sdo convocados ou, nha
impossibilidade de comparecimento, indicar substituto da area.
ll.  Observar os principios e regras estabelecidos no Caédigo de Etica e na
Norma de Conduta da BB Previdéncia;

lll.  Exercer a funcdo com dignidade, decoro, zelo, eficacia e consciéncia dos
principios morais;

IV. Guardar sigilo sobre qualquer informacgéo obtida em suas atividades na
Comisséo, capaz de promover risco de qualquer natureza para o clima
organizacional da Entidade;

V. Manter-se atualizado nas matérias correlatas ao exercicio de suas

atividades;

Art. 8°. As reunifes da Comissao serdo instaladas com a presenca de pelo
menos trés dos seus membros, e as delibera¢des serdo tomadas pela maioria

dos presentes.

Paragrafo Unico. Das reunifes serao lavradas atas que devem ser distribuidas
aos seus membros, bem como a diretoria executiva, arquivando-se 0s originais

e documentos na area coordenadora da Comissao.

Documento aprovado pela Direx — Ata n° 20, 20/06/2016 — Nota Presi-Gecop —
2016/0501
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Art. 9°. Compete a Comisséao de Planejamento Estratégico:
I.  Avaliar anualmente os resultados do Planejamento Estratégico;
Il. Revisar a metodologia de elaboracdo anual do Planejamento Estratégico;
lll.  Atualizar a misséo, a visao de futuro, os valores institucionais, as diretrizes
e 0s objetivos estratégicos;
IV. Desdobrar o Planejamento Estratégico em metas, projetos e acoes;
V. Apresentar as metas, projetos e acdes consolidadas ao comité ampliado;
VI.  Propor priorizagdo das acdes estratégicas;
VIl.  Submeter o Planejamento Estratégico a aprovacéao da diretoria-executiva;
VIIl.  Fazer reporte ao comité ampliado das propostas e decisbes tomadas em
relacdo ao Planejamento Estratégico;
IX.  Acompanhar e colaborar com a consolidagcéo dos insumos e informacdes
recebidas das areas;
X. Promover a articulacdo das areas visando ao cumprimento das metas,
projetos e acdes do Planejamento Estratégico;
Xl.  Elaborar relatorios de resultados;
XIl.  Propor ajustes no Planejamento Estratégico;
XIll.  Desenvolver indicadores;
XIV.  Aferir qualitativa e quantitativamente o0s resultados dos objetivos
estratégicos;
XV. Verificar a efetividade das diretrizes estratégicas quanto aos objetivos
pretendidos;

XVI.  Verificar se 0s objetivos estratégicos estdo sendo alcancados pelas acdes

aprovadas;
XVII.  Acompanhar o plano de negécios da Entidade;
XVIII.  Revisar o regimento interno da Comissao.

DAS REUNIOES E FUNCIONAMENTO

Art. 10. A Comisséo de Planejamento Estratégico reunir-se-a ordinariamente a

cada bimestre, de acordo com o calendario anual de reunides.

Documento aprovado pela Direx — Ata n° 20, 20/06/2016 — Nota Presi-Gecop —
2016/0501
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§ 1°. A Comissao de Planejamento Estratégico reunir-se-a extraordinariamente
por convocacdo de um dos membros da diretoria executiva ou por seu

coordenador.

Art. 11. A convocacéao das reunifes da Comissédo de Planejamento Estratégico
sera feita:
I.  Com antecedéncia de 05 (cinco) dias Uteis para as reunides ordinarias, e
dela deverao constar a pauta e os documentos que a instruem;

Il.  Com antecedéncia de 02 (duas) horas, para as reunides extraordinarias.

DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. Este Regimento entrara em vigor na data de sua aprovacgao pela Diretoria

Executiva.

Documento aprovado pela Direx — Ata n° 20, 20/06/2016 — Nota Presi-Gecop —
2016/0501
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Regimento Interno Comité de Riscos

Regimento Interno do Comité de Riscos da BB Previdé  ncia - Fundo de Penséo

Banco do Brasil

DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1°. O Comité de Riscos € o 6rgdo colegiado que se reporta ao Conselho
Deliberativo no que diz respeito ao exercicio das funcdes relativas a gestdo de

riscos.

Art. 2°. O Comité de Riscos tem por objetivo assessorar o Conselho Deliberativo a
fim de conferir maior eficiéncia e qualidade as decisdes que envolvam a gestao de
riscos da BB Previdéncia, propondo melhorias, monitorando e avaliando os riscos

inerentes ao negoécio da Entidade.

Art. 3°. O Comité possui carater consultivo nos assuntos de sua competéncia,
sobre eles emitindo proposi¢cdes e recomendacdes, e poderd deliberar sobre
processos de gerenciamento de riscos determinados pelo Conselho Deliberativo,

consubstanciados em normas internas.

Art. 4°. O Comité de Riscos sera composto pelos seguintes membros:

a) Diretor-Presidente;

b) Diretor Financeiro e de Investimentos;

c) Diretor de Operacdes e Relacionamento com Clientes;
d) Superintendente de Operacdes I;

e) Superintendente de Operacgdes IlI; e

f)  Gerente da Area de Controles Internos, Riscos e Seguranca.

Paragrafo Unico. O Gerente da area de Controles Internos, Riscos e Seguranca

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacgao:
11.07.2019 Gecri CD Nota Presi/Gecri- 2019/336, de 04.07.2019
e Ata CD n° 86, de 11.07.2019
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sera membro permanente do Comité de Riscos.

DAS REUNIOES

Art. 5°, O Comité de Riscos, com a presenca de, pelo menos, 04 (quatro) de
seus membros, sendo um deles obrigatoriamente o Gerente da Area de Controles

Internos, Riscos e Seguranca, reunir-se-a:

a) em carater ordinario, mensalmente;

b) em carater extraordinério, quando convocado por qualquer membro
do Comité ou pelo Diretor-Presidente da BB Previdéncia.

8 1°. Sera lavrada Ata de cada reunido do Comité de Riscos, com o devido

registro de presencas e eventuais auséncias dos seus membros.

§ 20, O acesso as Atas do Comité ficara restrito aos seus membros, aos
funcionarios da Geréncia de Controles Internos, Riscos e Seguranca e aos

membros do Conselho Deliberativo da BB Previdéncia.

Art. 6°.  As decisbes serdo tomadas por maioria dos votos dos integrantes do
Comité, sendo as situacbes em que ndo houver unanimidade informadas ao

Conselho Deliberativo.
DA COMPETENCIA

Art. 7°.  S&o atribuicbes do Comité de Riscos:

a) assessorar 0 Conselho Deliberativo na gestdo de riscos,
proporcionando uma visao abrangente e integrada dos riscos e seus
impactos;

b) propor a metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;

c) propor o grau de apetite a riscos dos processos e as faixas de
tolerancia a desvios em relacdo aos niveis aceitaveis de riscos e

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacgao:
11.07.2019 Gecri CD Nota Presi/Gecri- 2019/336, de 04.07.2019
e Ata CD n° 86, de 11.07.2019
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Art. 8°.

Art. 9°,

Vigéncia:
11.07.2019

d)

f)

9)

h)

propor os indicadores de risco;

propor a criacdo e revisdo de politicas relacionadas a gestdo de
riSCOS e supervisionar o seu cumprimento;

deliberar sobre os processos de gerenciamento de riscos, conforme
competéncias e alcadas definidas no Manual de Competéncias e
Alcadas da Entidade, sem prejuizo as competéncias do proprio
Conselho Deliberativo;

acompanhar o plano de treinamento de funcionarios referente ao
processo de gerenciamento de riscos;

elaborar, com periodicidade anual, documento denominado
“Relatorio do Comité de Riscos”, o qual devera conter, no minimo, as
seguintes informacgdes: relato das atividades exercidas no periodo e
as principais medidas adotadas para garantir 0 cumprimento das
politicas relacionadas a gestéo de riscos;

tomar conhecimento dos trabalhos executados pelas auditorias

interna e externa pertinentes a gestdo de riscos e dos seus
resultados;

posicionar regularmente o Conselho Deliberativo sobre as atividades
do Comité.

DISPOSICOES GERAIS

Os membros do Comité de Riscos formulardo suas solicitagdes, duvidas

ou sugestodes, preferencialmente por escrito.

O presente Regimento Interno entrara em vigor na data de sua

aprovacao pelo Conselho Deliberativo.

Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacgao:
Gecri CD Nota Presi/Gecri- 2019/336, de 04.07.2019
e Ata CD n° 86, de 11.07.2019
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Regimento Interno do Conselho Consultivo da BB Prev idéncia - Fundo de Pensédo Banco

do Brasil
Capitulo | - DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° O Conselho Consultivo € um 6rgéo estatutario constituido com o objetivo de estabelecer
diretrizes do relacionamento entre o Banco do Brasil e a BB Previdéncia, visando sinergia em
nivel estratégico, para os negdcios de previdéncia complementar fechada, por meio da interacéo
entre os 6rgdos de Administracdo de ambas as Entidades.

Paragrafo unico. O Banco do Brasil € a pessoa juridica responsavel pela administracdo da BB
Previdéncia, por intermédio da Diretoria Executiva, por ele designada, nos termos do Estatuto
Social da Entidade.

Capitulo Il - DA ORGANIZACAO E COMPOSICAO

Art. 2° O Conselho Consultivo sera integrado por 6 (seis) membros indicados pelo Administrador,
designados dentre os executivos do BB vinculados as areas responsaveis, pelos assuntos afetos
a atividade fim da Entidade e a estratégia de distribuicao, investimentos e alocacdo de recursos

financeiros.

§ 1° - O Coordenador dos trabalhos sera escolhido pelos membros do Conselho Consultivo, em
reunido convocada para esse fim, e terd mandato de 01 (um) ano, podendo ser reconduzido,

respeitado o término do seu mandato.

§ 2° - A auséncia sem justificativa a 2 (duas) reunies consecutivas ou a 3 (trés) alternadas

ensejara a perda do mandato de Conselheiro Consultivo.

Art. 3° O mandato dos membros do Conselho Consultivo serd de 2 (dois) anos, podendo ser

destituidos a qualquer tempo pelo Administrador.
Capitulo 1l - DAS COMPETENCIAS

Art. 4° Compete ao Conselho Consultivo:

l. promover a sinergia entre a atuacdo do Banco do Brasil, por meio de seus 6rgaos

centrais e da sua rede de dependéncias, e a atuacao da BB Previdéncia nos negocios

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacéo:
01.04.2019 C. Consultivo C. Consultivo Ata Extraordinaria do Conselho
Consultivo, n° 14, de 29.03.2019
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de previdéncia complementar fechada;

. apresentar propostas e sugestdes a Diretoria Executiva da BB Previdéncia envolvendo

estratégias de fomento aos negécios de previdéncia complementar fechada;

[ll.  verificar se a BB Previdéncia esta zelando pela imagem do Administrador nos
negaocios de previdéncia complementar fechada; submeter a Diretoria Executiva, para
encaminhamento ao Conselho Deliberativo, propostas de alteracdo do Estatuto Social

da BB Previdéncia; e
IV. aprovar as alteragfes em seu Regimento Interno.
Art. 5° Compete ao Coordenador do Conselho Consultivo:
l. convocar e presidir as reunides;
Il.  cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;

IlIl.  solicitar assessoria técnica e informac¢des de 6rgdos do Banco do Brasil e da BB

Previdéncia para subsidiar as decisdes do Conselho;
V.  propor normas complementares necessarias a atuagdo do Conselho; e

V. praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa, necessarios ao exercicio

de suas funcoes.
Capitulo IV - DO FUNCIONAMENTO
Art. 6° O Conselho Consultivo da BB Previdéncia reunir-se-a:

I.  Ordinariamente, a cada 4 (quatro) meses, em local e horario previamente

estabelecidos por seus membros;

Il.  Extraordinariamente, por convocacédo do Presidente ou por solicitacdo de qualquer

de seus membros;
Paragrafo tnico. O quérum minimo para a instalagéo das reunides € de 4 (quatro) membros.

Art. 7° As decisdes do Conselho serdo tomadas por consenso de seus membros.

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacéo:
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Capitulo V - DA SECRETARIA

Art. 8° O suporte administrativo ao Conselho Consultivo sera conduzido pela Secretaria

Executiva da BB Previdéncia, a qual compete:
I.  comunicar e expedir a convocagao das reunides;

[Il.  preparar e distribuir a pauta das reunides, com antecedéncia minima de 5 (cinco)

dias uteis;
Ill.  secretariar as reunides;
V. elaborar ata das reunibes;

V. organizar e manter sob sua guarda a documentacgéo relativa as atividades

desenvolvidas pelo Conselho;

VI.  atender as demandas de 6rgdos reguladores e fiscalizadores, relativas as decisées

do Conselho; e
VII. cuidar de outras atividades necessarias ao funcionamento do Conselho.

Paragrafo unico. As atas das reunides serdo enviadas por copia a cada membro presente a
reunido, que tera prazo de trés dias Uteis para exame e manifestacdo, se for o caso. Os originais
serdo encaminhados para assinatura, observado o prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a

partir da data dareunido.
Capitulo VI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 9° Os casos omissos ndo previstos neste Regimento serdo submetidos ao Conselho

Consultivo, para deliberacéo.

Vigéncia: Elaborador: Aprovador: Doc. de Aprovacéo:
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Regimento Interno da Comissédo de Gestdo de Investimentos da BB Previdéncia -
Fundo de Penséo Banco do Brasil
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Regimento Interno da Comissao de Gestao de Investimentos da BB
Previdéncia - Fundo de Pens&o Banco do Brasil

Capitulo | — Objeto do Regimento Interno

Art. 1°. O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento da Comisséao de
Gestéo de Investimentos - Comin, também denominada “Comiss&o de Investimentos”,
bem como o relacionamento entre essa e 0s demais oOrgaos da BB Previdéncia,
observadas as disposi¢des dos normativos internos e da legislagdo em vigor.

Capitulo Il = Finalidade da Comisséo de Gestao de Investimentos

Art. 2°, A finalidade da Comissédo de Gestéo de Investimentos é analisar, discultir,
propor e acompanhar a gestdo das estratégias estabelecidas nas Politicas de
Investimentos dos planos de beneficios e os cenarios macroecondmicos, equalizar niveis
de informacgdes e uniformizar interpretacdes e procedimentos que protejam e valorizem
o patriménio dos Planos de Beneficios administrados pela BB Previdéncia.

Capitulo Il — Escopo de Atuacéo e Objetivos

Art. 3°. A Comissao de Gestdo de Investimentos € o6rgao de assessoramento da
Diretoria Executiva na proposicdo, execucdo e acompanhamento das estratégias
estabelecidas nas Politicas de Investimentos e 6rgdo deliberativo, conforme alcadas
definidas no Manual de Competéncias e Algcadas.

Capitulo IV — Composicédo e Substituicao

Art. 4°, A Comissdo de Gestdo de Investimentos sera composta por 07 (sete)
membros titulares, sendo:

I.  Diretor Financeiro e de Investimentos (AETQ);
ii.  Superintendente de Financgas e Investimentos;
iii.  Gerente de Investimentos;
iv. ~ Coordenador de Investimentos;
v. 02 (dois) Analistas A de Investimentos; e
vi. 01 Representante da Geréncia de Controles Internos, Riscos e Seguranca.
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Paragrafo primeiro. A composicdo da Comissdo de Gestdo de
Investimentos esta vinculada aos cargos ora definidos, portanto, alterando-
se o titular do cargo, altera-se a composicao.

Paragrafo segundo. A Geréncia de Controles Internos, Riscos e Seguranga
podera se fazer representar pelo(a) Gerente ou um(a) Analista A com
conhecimento em riscos de investimento.

Paragrafo terceiro. A coordenacdo da Comissdo de Gestdo de
Investimentos sera exercida pelo(a) Diretor Financeiro e de Investimentos.

Paragrafo quarto. Na auséncia ou impedimento temporario do(a)
Coordenador(a) da Comissédo de Gestdo de Investimentos, suas funcdes
serdo exercidas pelo membro por ele(a) designado.

Capitulo V- Competéncias da Comissao de Gestado de Investimentos

Art. 5°.

Vi.

Compete a Comissdo de Gestao de Investimentos:

propor e acompanhar a estratégia da gestao dos investimentos, com base nas
Politicas de Investimentos dos planos;

analisar e recomendar o0s investimentos e desinvestimentos que serdo
realizados pela BB Previdéncia, observada a conjuntura macroeconémica,;

acompanhar a evolugcdo dos mercados nos diversos segmentos de
investimentos, relacionando-os com o0s investimentos ja detidos pela BB
Previdéncia,

acompanhar e avaliar o desempenho dos gestores e dos ativos financeiros,
propondo alternativas e recomendando providéncias para a sua eventual
adequacéo;

discutir os niveis de exposicdo a riscos das carteiras de investimentos da BB
Previdéncia de forma a subsidiar as decisdes de investimento da Entidade; e

deliberar sobre propostas de investimentos em ativos financeiros concernentes
a alcada definida no Manual de Competéncias e Alcadas.

Paragrafo Unico. A analise da Politica de Investimentos levara em
consideracdo o grau de maturidade, o montante dos recursos garantidores
das reservas técnicas e o modelo de gestdo dos recursos de cada plano de
beneficios.
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Capitulo VI — Coordenacdo da Comissao de Investimentos

Art. 6°. O(a) Coordenador(a) da Comissao de Gestdo de Investimentos tem as

seguintes atribuicoes:
i. organizar e coordenar a pauta das reunides, ouvidos os demais membros e,
se for o caso, a Diretoria Executiva;
ii. convocar os membros para as reunidoes da Comissao;

iii. presidir e coordenar as reunides e demais atividades da Comisséo,
assegurando a eficacia e o bom desempenho dos trabalhos;

Iv. ~compatibilizar as atividades da Comissdo com o0s interesses da BB
Previdéncia, de seus participantes e demais partes interessadas;

V. coordenar as atividades dos demais membros;

vi. garantir que a Diretoria Executiva receba informag¢fes completas, integras e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides; e

vii.  representar a Comisséo perante os demais 6rgdos colegiados, sempre que
convocado.
Art. 7°. O(a) Coordenador(a) designard um membro da Comissao para assumir as

Y

atividades administrativas, inclusive aqueles referentes a secretaria da Comisséo, a
guem compete:

i.  preparar e distribuir a pauta das reunides, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas das reunioes;
ii. secretariar as reunides e elaborar as atas;

ii. organizar e manter sob sua guarda e responsabilidade a documentacédo
relativa as atividades desenvolvidas pela Comisséo;

iv.  controlar as pendéncias, solicitagcbes, conclusdes e encaminhamentos do
Comité, mantendo intercambio direto com a Secretaria Executiva quando da
interlocugcdo com outros 6rgdos colegiados; e

v. dar conhecimento das recomendacfes da Comissao a Diretoria Executiva da
BB Previdéncia.
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Capitulo VIl = Normas e Funcionamento da Comissao de Gestdo de Investimentos

Secdao | - Das reunides

Art. 8°. A Comissao, reunir-se-a ordinariamente a cada semana e
extraordinariamente, sempre que solicitada por seu coordenador ou pela maioria de seus
membros.

Paragrafo Unico. As reunides deverdo ser conduzidas adotando medidas
para atender a Lei Geral de Protecdo de Dados, evitando, sempre que
possivel, a identificacdo de dados pessoais de participantes dos planos de
beneficios, colaboradores e dirigentes nos assuntos em apreciacéo, exceto
quando estritamente necessarios a analise do tema em deliberacao.

Art. 9°. As reunides serao realizadas, presencialmente, ou, por modalidade virtual,
podendo ocorrer por meio de ferramentas de Portal de Governancga, plataformas de
videoconferéncia, ou outro meio eletronico criado para atender a este tipo de modalidade.

Secdo Il - Instalagéo, convocacéao e representacao

Art. 10. O quérum minimo para a instalacéo das reunides da Comissdo de Gestao
de Investimentos é de 5 (cinco) membros.

Paragrafo Unico. Para a instalacao é obrigatéria a presenca do coordenador
da Comisséo, ou na sua auséncia do coordenador-substituto.

Art. 11. A convocacao das reunides da Comissdo de Gestao de Investimentos e a
distribuicdo da pauta devera ser feita com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas anteriores a reunido.

Art. 12. As reunides serdo presididas pelo respectivo coordenador ou, na sua
auséncia, pelo coordenador-substituto.

Secao Il - Presenca de terceiros

Art. 13. Além dos integrantes do colegiado, poderdo participar das reunides da
Comissao de Gestéo de Investimentos, como convidados, sem direito a voto, os demais
membros da Diretoria Executiva, outros colaboradores da BB Previdéncia, ou ainda,
representantes das empresas que prestam servicos a Entidade, com o objetivo de
prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em apreciagao.
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Secao IV - Ordem dos Trabalhos

Art. 14. Verificado o quorum de instalacédo, os trabalhos obedecerdo a seguinte

ordem:

i.  abertura da sesséo;
ii. prestacdo de esclarecimentos iniciais pelo coordenador;

iii. apresentacdo, discussdo, encaminhamento de propostas e assuntos, na
ordem estabelecida na pauta; e

iv.  encerramento da sessao.
Secdo V - Discussoes, Deliberacdes e Atas

Art. 15. Encerradas as discussfes, cabera a cada membro a manifestacéo de seu
voto, que sera unico.

Art. 16. As decisdes da Comissdo de Gestao de Investimentos serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes.

Paragrafo primeiro. Em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente
sera registrada em ata, a critério do respectivo membro, observado que se exime de
responsabilidade o membro dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata de
reuniao.

Art. 17. As atas serdo assinadas por todos os membros presentes a sessao, sendo
objeto de aprovacédo formal e disponibilizadas no Portal de Governanca, em até 2 (dois)
dias Uteis apds aprovacao.

Paragrafo primeiro. Em casos excepcionais, em que ndo seja possivel a
respectiva lavratura da ata no mesmo dia da reunido, esta devera ser
encaminhada aos membros no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis ap6s a
finalizac&o da reunido.

Paragrafo segundo. O prazo para aprovacdo pelos membros da ata ndo
lavrada no mesmo dia da reunido sera de 2 (dois) dias uteis ap0s o envio
desta.

Art. 18. As atas serdo redigidas com clareza e registrardo as matérias discutidas
com a respectiva relagcdo dos expedientes lidos e despachados na reunido, todas as
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decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos contrarios, a abstencéo de votos por
conflito de interesse, responsabilidades e prazos.

Art. 19. As atas assinadas serdo publicadas e disponibilizadas a todas as partes
interessadas no Portal de Governanca da BB Previdéncia, ressalvadas as matérias
classificadas como restritas ou sigilosas.

Capitulo VIII - Disposicdes Gerais

Art. 20. As omissdes deste Regimento Interno, dividas de interpretacdo e
eventuais alteracdes de seus dispositivos seréo deliberadas pela Diretoria Executiva.

Art. 21. O presente Regimento Interno entrara em vigor na data de sua aprovacao
pela Diretoria Executiva.
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Regimento Interno do Comité Financeiro da BB Previd  éncia - Fundo de Penséo Banco do

Brasil

Capitulo | - DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1°. O Comité Financeiro é 6rgdo de assessoramento ao Conselho Deliberativo, na
formulacdo e no acompanhamento das Politicas e Diretrizes Gerais de Investimentos

da BB Previdéncia .

Capitulo Il - DA COMPOSICAO E ORGANIZACAO

Art. 2°. O Comité Financeiro sera composto por 4 (quatro) integrantes, sendo:

a) 02 (dois) membros do Conselho Deliberativo, exceto representantes do Administrador,

eleitos na primeira reunido de cada mandato, do Conselho Deliberativo;
b) o Diretor Presidente da BB Previdéncia;
c) o Diretor Financeiro e de Investimentos da BB Previdéncia.

Art. 3°. O mandato dos membros do Comité Financeiro encerrara com o término do man-

dato dos Conselheiros e Diretores que o integram.

Art. 4°.  Quando da eleicdo dos membros titulares do Comité Financeiro, representantes
do Conselho Deliberativo, também sera indicado 01 (um) suplente membro do Conselho

Deliberativo, excetuando-se para este fim os representantes do Administrador.

Paragrafo unico. Em caso de afastamento ou auséncia definitiva do membro titular, as-
sumira o suplente, devendo o Conselho Deliberativo, na reunido subsequente, indicar o no-

vo membro suplente.

Capitulo Il - DAS REUNIOES

Art. 5°. O Comité Financeiro, com a presenca de, pelo menos, 03 (trés) de seus repre-
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sentantes, reunir-se-a:

a) em carater ordinario, mensalmente, em data, local e hora previamente definidos pe-

los Conselheiros;

b) em carater extraordinario, quando convocado por um dos membros deste Comité ou

do Conselho Deliberativo.

§ 1°.  Asreunides do Comité Financeiro serdo secretariadas conforme indicacéo da Dire-

toria Executiva.

§ 2°.  Para deliberar assuntos de alcada do Comité Financeiro sera necessario quérum
minimo de 03 (trés) representantes, sendo 02 (dois) conselheiros e 01 (um) membro da Di-

retoria Executiva.

8 3°.  Quando houver assuntos deliberativos, sera lavrada Ata resumida contendo as de-

cisbes do Comité, a qual devera ser assinada no ato da reuniao.

Art. 6°.  As reunides ordindrias seréo realizadas por modalidade presencial, e as extraordi-

narias poderdo ser realizadas nas modalidades presencial, virtual ou teleconferéncia.

§ 1° As reunibes realizadas por meio virtual, ocorrem por meio de mensagens
eletrbnicas, forum especifico ou outro meio eletrénico criado para atender a esse tipo de

evento.

§ 20 O prazo maximo para deliberacdo dos assuntos ocorridos por meio de reunides

virtuais é de até 48 horas, podendo ser alterado conforme necessidade.

Art. 7°.  Os membros do Comité Financeiro deverdo receber, pelo menos dois dias antes

de cada reunido:

a) Pauta da reunio;

b) Material que sera apresentado na reuniéo; e
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c) Nota técnica/estudo técnico dos assuntos constantes na pauta, para fundamentar

tomadas de decisao.

Paragrafo Unico. Sera disponibilizado no portal da BB PREVIDENCIA, a todos os conse-
Iheiros deliberativos, as atas das reunides, bem como o material de apoio que subsidiaram

as deliberacdes deste Comité.

Art. 8°.  Além dos membros titulares e suplente, outras pessoas poderdo ser convidadas
a participar, como ouvintes, das reunides do Comité Financeiro, desde que o convite pro-

venha de um dos membros titulares.

Art. 9°.  As patrticipacdes nas reunides do Comité Financeiro ndo serdo remuneradas.

Capitulo IV - DA COMPETENCIA

Art. 10. E de competéncia do Comité Financeiro:

a) Emitir parecer sobre as Politicas de Investimento, propostas pela Diretoria Executiva;

b) Fazer acompanhamento das estratégias de investimento e Politicas de Investimento da

BB Previdéncia;

c) Deliberar sobre as propostas de investimentos em ativos financeiros, conforme
instrumentos e valores estipulados no Manual de Competéncias e Alcadas, e sem

prejuizo as competéncias do Conselho Deliberativo; e

d) Sugerir alteracbes ao presente Regimento e regras complementares para o seu

funcionamento, submetendo-as a deliberacdo do Conselho Deliberativo.

Capitulo V - DISPOSICOES GERAIS

Art. 11. Os membros do Comité Financeiro formulardo suas solicitacées, duvidas ou
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sugestdes, preferencialmente por escrito.
Art. 12. Os casos omissos serdo solucionados pelo Conselho Deliberativo.
Art. 13. O presente Regimento Interno entrard em vigor na data de sua aprovacao.
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